Zalacznik nr 4 do uchwaly nr 495/1/2024 Senatu PW

z dnia 29 maja 2024 r.

Nazwa wydziatu

Wydziat Zarzadzania

Nazwa kierunku

Inzynieria Zarzadzania

Poziom studiow

drugiego stopnia

Profil studiow

Ogodlnoakademicki

Forma studiéw

niestacjonarne

Jezyk prowadzenia studiow

polski

Dyscypliny naukowe, do ktérych
przypisany jest kierunek (udziat
procentowy)

(w przypadku przyporzadkowania kierunku
studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny,
wskazuje sie dyscypline wiodacg, w
ramach ktérej bedzie uzyskiwana ponad
potowa efektdw uczenia sie)

Dziedzina nauk spotecznych - dyscypliny:
nauki o zarzadzaniu i jakosci - 89,00%

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych - dyscypliny:
Informatyka techniczna i telekomunikacja - 11,00%

W przypadku zawodu, o ktorym mowa w
art. 68 Ustawy, standardy ksztatcenia, na
podstawie ktorych bedg prowadzone studia
(opis standardow ksztatcenia (w

przypadku zawodow uwzgledniajacych
standardy ksztalcenia, na podstawie
ktérych beda prowadzone studia ePW)

Nie dotyczy

Liczba semestrow studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Magister

Kierunkowe efekty uczenia sie

patrz tabela z efektami uczenia sie
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie osiggnietych przez studenta w
trakcie catego cyklu ksztatcenia

(nalezy uwzgledni¢ réwniez praktyki
zawodowe, jesli praktyka jest przewidziana

egzaminy pisemne w formie testu wiedzy,

egzaminy pisemne w formie pytan ukierunkowanych,

pisemne prace kontrolne (esej),

sprawdziany ustne,

warsztaty terenowe,

debaty oxfordzkie,

ocena zadan samodzielnie rozwigzanych przez studentéw w trakcie zajec,

ocena aktywnosci studentéw podczas dyskusji prowadzonych w trakcie

zajec,

ocena zadan domowych realizowanych przez studentow,

ocena prezentacji przygotowywanych przez studentéw,

ocena zadan ¢wiczeniowych realizowanych w trakcie zaje¢,

ocena raportéw z ¢wiczen realizowanych indywidualnie i zespotowo,

ocena procesu realizacji zadan projektowych (terminowos¢,dokumentacja,

poprawnos$¢ merytoryczna, prezentacja projektu koricowego),

ocena pracy zespotowej realizowanej w trakcie zajec,

ocena opracowywanych studiéow przypadkow,

ocena rozgrywanych w trakcie zaje¢ gier symulacyjnych,

ocena biezacej pracy studenta na zajeciach,

ocena poprawnos$ci merytorycznej i sposobu prezentacji zespotowych

studiéw przypadku,

ocena prezentacji samodzielnych analiz w oparciu o teksty Zrédtowe,

ocena analiz studiéw przypadkéw prowadzonych w trakcie zajeg,

ocena zaangazowania w projektowg prace zespotowg,

ocena biezgca zadan wykonywanych w trakcie laboratoriow,

ocena raportow koncowych zadan realizowanych w trakcie zajeé

laboratoryjnych,

ocena zawartosci konspektu pracy dyplomowej,

ocena stopnia zaawansowania pracy,

ocena prezentacji koncepcji pracy,

ocena merytoryczna pracy w aspekcie metod i narzedzi analizy pierwotnych

i wtornych zrédet informacji wykorzystanych w pracy dyplomowej,

e uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ PW,

» ocena dbatosci o ochrone wlasnosci intelektualnej i praw autorskich ocena
literatury, w szczegélnosci literatury anglojezycznej wykorzystywanej w
pracy dyplomowej,

e ocena terminowosci realizacji pracy w stosunku do harmonogramu

taczna liczba godzin zajec

500

Liczba punktéow ECTS konieczna do
ukonczenia studiéw (wraz z
obowigzkowymi praktykami)

90

Liczba punktéw ECTS, ktéra student musi
uzyskac na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych os6b
prowadzacych zajecia

27 ECTS

Liczba punktéw ECTS jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, w
przypadku kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych
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Liczba godzin zaje¢ z wychowania
fizycznego na studiach prowadzonych w
formie stacjonarnej

Nie dotyczy

taczna liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach zajec
podlegajacych wyborowi przez studenta
(w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studiéw na danym poziomie)

41 ECTS co stanowi 46% ECTS

Dla studidw o profilu praktycznym:
taczna liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach
przedmiotéw/zajec ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne (w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studiéw na
danym poziomie)

Nie dotyczy

Dla studiéw o profilu ogélnoakademickim:
taczna liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
zwigzanych z prowadzona w Uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiéw
(w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia
studiéw na danym poziomie), z
uwzglednieniem udziatu studentéw w
zajeciach przygotowujgcych do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci

80 ECTS co stanowi 89% ECTS

Liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢
uzyskana w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc:

(liczba punktéw ECTS nie moze by¢
wieksza niz 50% liczby punktéw ECTS
koniecznej do ukonczenia studiow - w
przypadku studiow o profilu praktycznym
albo 75% liczby punktéw ECTS koniecznej
do ukonczenia studiéw - w przypadku
studiéw o profilu ogélnoakademickim).

44 ECTS co stanowi 49%

taczna liczba godzin z fizyki

30
taczna liczba godzin z matematyki

4
taczna liczba punktow ECTS z matematyki

0
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taczna liczba punktow ECTS z fizyki

taczna liczba godzin z jezykéw obcych

Realizacja powyzej 18 godzin

obcych

taczna liczba punktow ECTS z jezykow

Nie dotyczy

dyplomowag

Liczba punktéw ECTS za prace

20

ZAWODOWYCH

WYMIAR, ZASADY, FORMA PRAKTYK

program nie przewiduje realizacji praktyk

Opis przedmiotéw obieralnych

Studenci w trakcie pierwszego semestru realizujg te same przedmioty. Na
drugim i trzecim semestrze studiéw studenci wybierajg moduty obieralne (modut
zawiera 3 przedmioty w tym: 1 przedmiot — 23 godz, 1 przedmiot 15 godz., 1
przedmiot 8 godz. Liczba ECTSO6w dla przedmiotow jest taka sama, jeden z
przedmiotéw jest prowadzony w jezyku angielskim). Studenci na drugim
semestrze wybierajg 2 moduly, na trzecim semestrze wybierajg jeden modut. W
programie studiéw podano przyktadowe moduty obieralne.

EFEKTY UCZENIA SIE

(opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunkéw w odniesieniu do charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji)

Jednostka: Wydziat Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow: Inzynieria Zarzadzania
Poziom ksztatcenia: drugiego stopnia
Profil ksztatcenia: Ogélnoakademicki

Kod efektu

Opis efektu

Odniesienie do
uniwersalnych
charakterystyk PRK

Odniesienie do
charakterystyk Il stopnia
PRK

Wiedza

1Z2_WG1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
wybrane zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej
oraz ptyngce z nich uwarunkowania zarzgdzania
procesowego w organizacji

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_ WG10

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
gtébwne tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu i
jakosci, uwzgledniajgc osiggniecia Swiatowe;j i
polskiej nauki na tym polu

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_ WG2

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny
nauk o zarzgdzaniu i jakosci, w tym Business
Process Management, Lean Management,
Continuous Improvement, Theory of Constraints,
Total Quality Management, Project Management,
Public Management

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_WG3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
wybrane zagadnienia z logiki matematycznej oraz
ekonometrii niezbedne do stosowania najnowszych
narzedzi do rozwigzywania probleméw praktycznych
oraz badawczych z zakresu projektowania,
modelowania, optymalizacji i efektywnego
zarzadzania procesami i projektami w organizac;ji.

P7U_W

|_P7S_WG_O
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1Z2_ WG4

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowana teoretycznie wiedze obejmujaca
zaawansowane zagadnienia z zakresu zarzgdzania
zasobami ludzkimi, a w szczeg6lnosci kierowania
zespotami projektowymi, w tym
interdyscyplinarnymi, zréznicowanymi wiekowo oraz
miedzynarodowymi, ukierunkowanymi na wdrazanie
innowaciji, ksztattowanie kultury organizacyjnej w
przedsiebiorstwach funkcjonujacych w globalnej
gospodarce

P7U_ W

|_P7S_WG_O

1Z2_WG5

Absolwent ma pogtebiong i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu zarzgdzania
procesami, projektami, portfelami i programami,
szczegolnie ukierunkowanymi na wdrazanie
innowaciji i zmian organizacyjnych, we
wspotczesnych organizacjach w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_WG6

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji, w tym
technologicznych oraz ocene potencjatu
innowacyjnego i komercyjnego projektéw

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_ WG7

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu
narzedzi controllingu funkcjonowania organizacji w
gospodarce globalnej

P7U_W

| P7S_WG_O

1Z2_WG8

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu
nowoczesnych technologii informacyjnych, w tym
systeméw wspomagania decyzji, narzedzi Data
Science oraz uczenia maszynowego,

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_ WG9

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o
zarzgdzaniu i jakosci pozwalajgca na formutowanie i
testowanie hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi.

P7U_W

|_P7S_WG_O

1Z2_WK11

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji,
takie jak zagrozenia ptyngce ze wspéitczesnych
technologii, konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju i
spoteczne dobro wspdlne, oraz ich wplyw na
zarzgdzanie organizacjami.

P7U_W

|_P7S_WK

1Z2_WK12

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe,
prawne, etyczne, spoteczne, srodowiskowe) ré6znych
rodzajoéw dziatalnodci zawodowej w obszarze
inzynierii zarzgdzania w warunkach gospodarki
cyfrowej i globalizacji rynku

P7U_W

|_P7S_WK

1Z2_WK13

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego

P7U_W

|_P7S_WK

1Z2_WK14

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci wraz z obowigzujgcym zakresem
prawnym

P7U_W

|_P7S_WK

Umiejetnosci

1Z2_UK10

Absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego oraz terminologia z
zakresu Business English

P7U_U

|_P7S_UK

1Z2_UK8

Absolwent potrafi komunikowac sie z
interesariuszami organizacji na tematy zwigzane z
obszarem technologii oraz zarzadzania w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

P7U_U

|_P7S_UK
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1Z2_UK9

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik
komunikacyjnych ze specjalistami w swojej
dziedzinie oraz popularyzowa¢ wiedze w tej
dziedzinie; potrafi samodzielnie przygotowac i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoj
poglad i wiasciwie argumentujgc; potrafi
poprowadzi¢ i podsumowacé dyskusje, motywujac
uczestnikéw do aktywnosci i ustosunkowujac sie do
wyrazanych opinii.

P7U_U

|_P7S_UK

1z2_UO11

Absolwent potrafi kierowa¢ praca, wspétdziata¢ z
innymi osobami w ramach wykonywanych prac oraz
podejmowac role lidera w zespotach projektowych i
zadaniowych

P7U_U

|_P7S_UO

1z2_UU12

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadana wiedze
do samodzielnego planowania i realizowania
wlasnego uczenia sie przez cate zycie, potrafi
inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych
0so6b oraz motywowac ich do samorozwoju, a takze
zna zasady planowania karier i zarzgdzania
talentami w organizaciji.

P7U_U

|_P7S_UU

1Z2_UW1

Absolwent potrafi w sposéb innowacyjny
wykorzystywac¢ posiadang wiedze do formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
napotykanych w procesie projektowania i
implementaciji rozwigzan ukierunkowanych na
doskonalenie zarzgdzania procesowego i
projektowego organizacjg w warunkach gospodarki
cyfrowej i globalizacji rynku.

P7U_U

| P7S_UW_O

1Z2_UW2

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze
do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych problemoéw napotykanych w procesie
zarzadzania zespotami, w tym
miedzynarodowymi,wielokulturowymi i mieszanymi
(ludzie i roboty)

P7U_U

|_P7S_UW_O

1Z2_UWS3

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
inicjowania i realizowania w organizacjach proceséw
innowacyjnych i zarzadzania zmianami
towarzyszacymi ich wdrazaniu w warunkach rynku
globalnego i gospodarki cyfrowej

P7U_U

|_P7S_UW_O

1Z2_UwW4

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez wilasciwy
dobér bezpiecznych zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie oceny, krytycznej
analizy, syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji
tych informacji, wykorzystujgc systemy
wspomagania decyzji oparte ha nowoczesnych
technologiach informacyjnych takich jak big data,
uczenie maszynowe, data science.

P7U_U

|_P7S_UW_O

1Z2_UW5

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez
przystosowanie istniejgcych lub opracowanie
nowych metod i narzedzi, w szczegoélnosci
wykorzystujac nowoczesne technologie informacyjne

P7U_U

|_P7S_UW_O

1Z2_UW6

Absolwent potrafi dokonywac pogtebionej krytycznej
analizy sposobu funkcjonowania istniejgcych
rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz
oceniac¢ ich wplyw na calg organizacje

P7U_U

|_P7S_UW_O

1Z_UW?7

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze
do formutowania i testowania hipotez zwigzanych z
prostymi problemami badawczymi w obszarze nauk

0 zarzadzaniu i jakosci.

P7U_U

|_P7S_UW_O

Kompetencje spoteczne
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1Z2_KK1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, w
szczeg6lnosci z obszaru inzynierii zarzgdzania w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

P7U_K

|_P7S_KK

1Z2_KK2

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia
wiedzy z obszaru zarzadzania z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertéw w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

P7U_K

|_P7S_KK

1Z2_KO3

Absolwent jest gotowy do inicjowania i
organizowania w Srodowisku dziatan z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

P7U_K

|_P7S_KO

1Z2_KO4

Absolwent jest gotdw do inicjowania dziatah na
rzecz interesu publicznego w zakresie implementacji
nowych technologii zarzgdczych

P7U_K

|_P7S_KO

1Z2_KO5

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w
spos6éb racjonalny i przedsiebiorczy, oraz do
kreatywnego dziatania w zakresie projektowania
rozwigzan organizacyjnych

P7U_K

|_P7S_KO

1Z2_KR6

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego
petnienia rol zawodowych w obszarze zarzadzania,
uwzgledniajgc w tym zachodzgce zmiany w
otoczeniu, jest gotéw do stosowania i rozwijania
zasad etyki zawodowej. Odznacza sie gotowosciag
do dzielenia sie z innymi wkasnymi doswiadczeniami
w tym zakresie

P7U_K

|_P7S_KR

1Z2_KR7

Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatan
majgcych na celu podtrzymywania etosu zawodu
wspotczesnego menedzera

P7U_K

|_P7S_KR
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-1Z2000-NZP-0101
Zarzadzanie publiczne
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci w
zakresie specyfiki zarzadzania publicznego w aspekcie
dziatan ludzi w organizacjach, ktére zostaty stworzone w celu
realizacji interesu publicznego;. ukazanie perspektyw
rozwoju zarzadzania publicznego w warunkach
zrownowazonego rozwoju i gospodarki globalnej

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

1. Sfery zarzadzania publicznego. Specyfika zarzadzania
w sektorze publicznym — przykfady.

2-3. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym. Zespotowe

¢wiczenia z zakresu zarzadzania gming, miastem, powiatem,

regionem. 4h 4-5. Warsztaty terenowe: wybrane instytucje

Swiadczace ustugi publiczne dla obywateli.

1. Logistyka spoteczna, a publiczne zarzgdzanie
kryzysowe. Zarzadzanie ustugami publicznymi w sferze
bezpieczenstwa. System ratownictwa.

2. Kierunki rozwoju zarzadzania publicznego. Wykluczenie
cyfrowe, a ustugi publiczne.

8. Stuzba cywilna.
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Czesé |
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

1. Wprowadzenie do przedmiotu. Informacje regulaminowe
oraz organizacyjne. Charakterystyka pojecia i
podstawowych zagadnien zarzadzania publicznego.

2. Dobro wspdlne. Interes publiczny. Paradygmaty
zarzadzania publicznego.

3. Panstwo jako szczegodlna organizacja spoteczenstwa.
Funkcje panstwa i struktura zarzadzania panstwem.

4. Sektor publiczny i zarzgdzanie sektorem publicznym.
Europejski model zarzgdzania publicznego.

5.  Nowe kierunki zarzgdzania publicznego.
Wspobizarzadzanie publiczne.

6. Zarzgdzanie w administracji rzgdowej.

7-8. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym.

1. Trzeci sektor wspéiczesnego spoteczenstwa. Rola
organizacji pozarzadowych w modelu wsp6trzadzenia
publicznego.

2. Usluga publiczna. Logistyka spoteczna.

11-12. Zarzadzanie ustugami publicznymi w systemie

oswiaty, szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, opieki

spotecznej, spraw obywatelskich.
Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym. Publiczne
zarzadzanie kryzysowe.

2. Planowanie i podejmowanie decyzji w zarzgdzaniu
publicznym.

3. Konwersatorium podsumowujgce — sprawdzian ustny
problemowy.

1Z2_ W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
fundamentalne dylematy wspoéitczesnej cywilizacji takie jak
zagrozenia cywilizacyjne ptyngce ze wspotczesnych
technologii, konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju i
spoteczne dobro wspolne obszarze zarzgdzania publicznego.

1Z2_WK11

Wyktad: kolokwium_pisemne

Cwiczenia: projekt

1Z2_W2

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne,
etyczne, spoteczne, sSrodowiskowe) roznych rodzajow

dziatalnosci zawodowej w obszarze inzynierii zarzadzania, w
szczego6lnosci w obszarze dystrybucji ustug publicznych

1Z2_WG2

Wyktad: kolokwium_pisemne

Cwiczenia: projekt

1Z2_ W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne
tendencje rozwojowe nauk o zarzgdzaniu i jakosci, w
szczegoblnosci obszaru zarzadzania publicznego
uwzgledniajac osiggniecia Swiatowej i polskiej nauki na tym
polu

1Z2_WG10

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt

1Z2_ W4
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Czesé |
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencije spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, w tym Public Management

1Z2_WG2

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt

1Z2_U1

Absolwent potrafi komunikowac sie z interesariuszami
organizacji na tematy zwigzane z obszarem technologii oraz
zarzadzania publicznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej

1Z2_UKS

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdélnosci z obszaru
zarzadzania publicznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalne;j.

1Z2_KK1

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:udziat w
dyskusiji, warsztaty terenowe

1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
srodowisku dziatan z zakresu zrGwnowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji,
wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego oraz naturalnego, a takze inicjowania dziatan
na rzecz interesu publicznego.

1Z2_KO3

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:udziat w
dyskusiji, warsztaty terenowe

1Z2_K3

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzgdzania publicznego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych w warunkach
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania.

1Z2_KK2

Wyktad: kolokwium_pisemne

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:udziat w
dyskusiji, warsztaty terenowe

1Z2_K4

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatah na rzecz
interesu publicznego w zakresie implementacji nowych

technologii zarzadczych z wykorzystaniem doswiadczen z
zakresu zarzadzania publicznego.

1Z2_KO4
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Czesé |
Metody weryfikacji Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:udziat w
dyskusiji, warsztaty terenowe
Kod efektu 122_K5

Opis Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych w obszarze zarzgdzania publicznego,
uwzgledniajgc w tym zachodzace zmiany w otoczeniu, jest
gotéw do stosowania i rozwijania zasad etyki zawodowej.
Odznacza sie gotowoscia do dzielenia sie z innymi wtasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KR6
Metody weryfikacji Wyktad: kolokwium_pisemne

Cwiczenia: ocena_aktywnos$ci_podczas_zajec¢:udziat w
dyskusiji, warsztaty terenowe

Kod efektu 1Z2_K6
Opis Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatarh majgcych

na celu podtrzymywania etosu zawodu wspotczesnego
menedzera zarzadzajgcego sferg publiczng

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KR7
Metody weryfikaciji Wyktad: kolokwium_pisemne
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wykitad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS
03. Tresci ksztatcenia
Cwiczenia

Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

1170-1Z000-NZP-0102
Zaawansowane zarzadzanie procesowe
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170

3

Celem przedmiotu jest opanowanie praktycznych
umiejetnosci w zakresie analizy i oceny zaawansowanego
zarzadzania procesowego

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h

8.00 h

3

1. Identyfikacja i klasyfikacja procesow w wybranej

2. Analiza dojrzatosci procesowej w wybranej organizaciji.

3. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami w
wybranej

4. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedzg w
wybranej

5.  Wytyczne wdrozenia zintegrowanego zarzadzania
procesowego w wybranej

1. Ewolucja zarzadzania procesowego.

2.  Modele dojrzatosci procesowej organizaciji.

3. Korzysci i ograniczenia klasycznego zarzadzania
procesowego.

4. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami —
ptaszczyzny wspotdziatania.

5. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedzg —
ptaszczyzny wspotdziatania.

6. Triada procesy-projekty- wybrane modele
wspotdziatania.

7. Zatozenia zintegrowanego zarzadzania procesowego.

8. Metody i narzedzia zaawansowanego zarzadzania
procesowego.
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Czesé |

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

1Z2_ W1

Absolwent zna i rozumie w rozszerzonym stopniu gtéwne
nurty zarzgdzania procesowego, uwzgledniajgc osiggniecia
Swiatowej i polskiej nauki w tym obszarze.

1Z2_WG1

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_ W2

Absolwent zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci, w tym Business
Process Management, Lean Management, Continuous
Improvement, Theory of Constraints, Total Quality
Management, Project Management, Public Management

1Z2_WG2

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_ W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia z efektywnego zarzgdzania procesami w
organizaciji.

1Z2_WG3

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_W4

Absolwent ma pogtebiong i podbudowang teoretycznie
wiedze z zakresu zarzgdzania procesami we wspotczesnych
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;.

1Z2_WG5

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test kofnicowy
Cwiczenia: test

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w kontekscie zarzadzania
procesowego w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji
rynku.

1Z2_UW1

Wykiad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_U2
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Czesé |

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
komunikowania sie z kadrg menadzerska organizacji na
tematy zwigzane z obszarem zarzgdzania procesami w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki
globalne;j.

1Z2_UK9

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_U3

Absolwent potrafi kierowac¢ praca, wspétdziataé¢ z innymi
osobami w ramach wykonywanych prac oraz podejmowac
role lidera w zespotach procesowych.

1Z2_UO11

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koficowy
Cwiczenia: test

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
zarzgdzania procesowego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej

1Z2_KK1

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test

1Z2_K2

Efekt: Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia
wiedzy z obszaru zarzadzania procesowego w warunkach
zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki. Rozwigzywaniu
problemu/probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w przypadku komplikacji przy
rozwigzaniu problemu/probleméw.

122_KK2

Wyktad: egzamin_pisemny

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:Cwiczenia -
zadania realizowane w zespotach oraz test koncowy
Cwiczenia: test
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS
03. Tresci ksztatcenia
Wyktad

Cwiczenia

1170-12000-NZP-0103
Zarzadzanie kapitatem ludzkim
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170
2

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e znatirozumiat pojecie ,kapitat ludzki”;

e posiadat wiedze na temat najwazniejszych
uwarunkowan Zarzadzania Kapitatem Ludzkim;

e potrafit tworzy¢ modele kompetencyjne stanowisk;

e umiat przedstawi¢ znaczenie kompetencji przywddczych
w Zarzgdzaniu Kapitatem Ludzkim.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h
8.00 h

1. Gléwne zalozenia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

2. Przestanki wspdtczesnego podejscia do zarzadzania
ludzmi w organizacjach

3. Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim a zaangazowanie
pracownikéw

4. Zarzadzanie Kapitalem Ludzkim oparte na
kompetencjach

5. Praca zdalna jako wyzwanie dla Zarzgdzania Kapitatem
Ludzkim

6. Miejsce kompetencji przywddczych w Zarzadzaniu
Kapitatem Ludzkim.

1. Ocena znanych studentom organizacji pod katem
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

2. Budowa profili kompetencyjnych stanowisk

3. Assessment / Development Center jako metoda oceny
kompetencji pracownikow

4. Projektowanie doskonalenia i rozwoju zawodowego
pracownikéw opartego na kompetencjach

5. Tworzenie profilu kompetencji przywddczych dla
wybranych stanowisk menedzerskich.
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Czesé |
Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji
Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

1Z2_ W1

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe
zagadnienia z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi

1Z2_WG4
Wykitad: kolokwium_pisemne:Praca zaliczeniowa

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w procesie zarzadzania Kapitalem
Ludzkim w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

1Z2_UW2

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:-Praca
studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢ podczas dyskusiji)
Cwiczenia: prezentacja

1Z2_U2

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
kierowania praca, wspétdziatania z innymi osobami w
ramach wykonywanych prac z zakresu zarzadzania
Kapitatem Ludzkim oraz podejmowania roli lidera w
zespotach zadaniowych

IZ2_UO11

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:-Praca
studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢ podczas dyskusji)
Cwiczenia: prezentacja

1Z2_U3

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowaé
wiasne uczenie sie przez cate zycie oraz do motywowac
innych do samorozwoju, planowania karier i zarzgdzania
talentami w organizaciji

1Z2_UU12

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:-Praca
studentoéw na cwiczeniach (aktywnos¢ podczas dyskusiji)
Cwiczenia: prezentacja

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
zarzadzania Kapitatem Ludzkim w warunkach
zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej.

1Z2_KK1

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:-Praca
studentow na ¢wiczeniach (aktywno$¢ podczas dyskusji)
Cwiczenia: prezentacja

1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania Kapitatem Ludzkim w warunkach
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania.

USOS: Program studiéw
Strona 16 z 169

26.04.2024 14:14



Czesé |
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK2
Metody weryfikacji Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:-Praca
studentow na ¢wiczeniach (aktywnos$¢ podczas dyskusiji)
Cwiczenia: prezentacja

Kod efektu 1Z2_K3

Opis Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych w obszarze zarzgdzania, posiada kompetencje
inter-personalne w zakresie przywdédztwa, budowy i
kierowania zespotami uwzgledniajgc w tym zachodzace
Zmiany w otoczeniu, jest gotéw do stosowania i rozwijania
zasad etyki zawodowej. Odznacza sie gotowoscia do
dzielenia sie z innymi wlasnymi doswiadczeniami w tym

zakresie
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KR6
Metody weryfikacji Cwiczenia: ocena_aktywnos$ci_podczas_zajeé:-Praca

studentow na ¢wiczeniach (aktywno$¢ podczas dyskusji)
Cwiczenia: prezentacja
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-12000-NZP-0104

Zarzadzanie projektami, programami i portfelami
202472

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy z
zakresu zarzadzania w Srodowisku projektowym, tj.
ugruntowania wiedzy z zakresu zarzadzania projektem,
nabycia dodatkowej wiedzy z zakresu zarzadzania
programem, portfelem projektéw oraz organizacjg
projektowa. W toku realizacji przedmiotu student pozyska
umiejetnosci definiowania programow, portfeli projektow oraz
zdobedzie zaawansowang wiedze na temat specyfiki oraz
zarzadzania organizacjami projektowymi z wykorzystaniem
dedykowanych metod i technik wspomagajacych. Student
bedzie przygotowany do pracy w organizacjach projektowych
dziatajacych na rynkach globalnych.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Projektowanie systemu zarzgdzania przez projekty — wybor
organizacji projektowej Projektowanie systemu zarzadzania
przez projekty — opis funkcjonowania organizacji, struktura
organizacji, podziat rél i obowigzkéw w ramach grupy
studenckiej Projektowanie systemu zarzadzania przez
projekty — zdefiniowanie uwarunkowan funkcjonowania
organizacji Projektowanie systemu zarzgdzania przez
projekty — strategia organizacji, portfele projektow
Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — opis
wybranych realizowanych proceséw projektowych
Projektowanie systemu zarzgdzania przez projekty — system
monitorujgco-kontrolny organizacji, definiowanie tadu
projektowego Badanie dojrzatosci projektowej organizacji —
definiowanie ré6znych pozioméw dojrzatosci
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Czesé |
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

1. Wprowadzenie do srodowiska projektowego - projekt a
program i portfel projektow

2. Organizacje projektowe — cechy, przyktady, struktury

3. Szkoly zarzadzania projektami (planowania,
czynnikowa, sytuacyjna, behawioralna, nadzoru,
relacyjna, decyzyjna)

4. Koncepcja zarzadzania przez projekty — idea, korzysci

5. System zarzadzania organizacjg projektowg (OPM —
Organizational Project Management) — rozwigzania,
projektowanie

6. tad projektowy a tad korporacyjny

7. Dojrzatos¢ projektowa organizacji

8. Podsumowanie

1Z2_W1

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, w tym teorie portfelowe i koncepcje
zarzadzania w srodowisku projektowym

1Z2_ WG2

Wyktad: egzamin_pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

1Z2_ W2

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia
niezbedne do stosowania najnowszych narzedzi do
rozwigzywania problemow praktycznych oraz badawczych z
zakresu projektowania, modelowania, optymalizacji i
efektywnego zarzadzania procesami i projektami w
organizaciji

1z2_WG3

Wyktad: egzamin_pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

1Z2_ W3

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujgca kluczowe
zagadnienia z zakresu zarzgdzania w srodowisku
projektowym, a w szczegollnosci kierowania zespotami
projektowymi, wspotpracy w ramach tancucha dostaw
projektu/programu/portfela czy tworzenia innowacji w ramach
projektow

1IZ2_WG4, 1Z2_WGS5, 1Z2_WG6

Wyktad: egzamin_pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

1z2_U1

Absolwent potrafi w spos6b innowacyjny wykorzystywacé
posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw napotykanych w
procesie projektowania i implementacji rozwigzan
ukierunkowanych na doskonalenie zarzadzania
projektowego organizacjg w warunkach gospodarki cyfrowej,
globalizacji rynku czy zmiennych warunkéw otoczenia.

1Z2_UW1, 1Z2_UW3

Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

1Z2_U2
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Czesé |

Opis Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w swojej dziedzinie oraz popularyzowaé
wiedze projektowa; potrafi samodzielnie przygotowac i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajac swoj poglad i
wiasciwie ja argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate i
podsumowac dyskusje, motywujgc uczestnikow do
aktywnosci i ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii;
Potrafi osiggac te cele samodzielnie i w zespotach

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_UK9, IZz2_UO11

Metody weryfikacji Wyktad: ocena_aktywnos$ci_podczas_zajgc
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

Kompetencje spoteczne
Kod efektu 1Z2_K1

Opis Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
inzynierii zarzadzania w $rodowisku projektowym, do
uznawania znaczenia tej wiedzy z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK1, 1Z2_KK2

Metody weryfikacji Wyktad: ocena_aktywnos$ci_podczas_zajec
Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania

Kod efektu 172_K2

Opis Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz

interesu publicznego w zakresie implementacji nowych
technologii zarzadczych z wykorzystaniem projektow i

programow
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO4
Metody weryfikaciji Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢

Cwiczenia: zaliczenie:Indywidualne i grupowe zadania
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-1Z000-NZP-0105

Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej
20247

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w
zakresie zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz
zwigzanych z nimi wyzwan w zakresie innowacji oraz
innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarek. W
toku realizacji przedmiotu student pozyska réwniez wiedze
na temat zarzadzania innowacjami i zmianami oraz
umiejetnosé kreowania i wdrazania innowacji w
przedsiebiorstwie.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan ¢wiczeniowych i projektowych. Ekoinnowacje jako
element zréwnowazonego rozwoju. Wybor i uzasadnienie
formy organizacyjnej zespotu projektowego. Wybdr tematu
¢wiczen z zakresu projektowania ,innowaciji/ ekoinnowacji’, z
wykorzystaniem metod twérczego poszukiwania rozwigzan.
Sformutowanie zatozen projektowych innowacji w obrebie
produktu lub procesu biznesowego. Opracowanie
LDEFINICJI projektu innowacji”. Analiza czynnikéw
charakteryzujacych projekt innowacyjny. Uzasadnienie
projektu. Projekt struktury procesu innowacji, wybor metody
zarzadzania projektem oraz informatycznego systemu do
zarzadzania projektem. Planowanie projektu w czasie,
planowanie zasobow i kosztéw projektu, budzet projektu.
Analiza i wybér zrodet finansowania. Ocena ekonomiczna i
ryzyka projektu. Korzysci/ korzysci w Swietle
zrownowazonego rozwoju. Prezentacja wynikéw koricowych
projektéw — obrona projektu.
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Czesé |
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Wprowadzenie do przedmiotu - informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka zmian w gospodarce
globalnej — kluczowe tendencje i wyzwania: transformacja
cyfrowa, zréwnowazony rozwdj, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Innowacje jako odpowiedz na sygnaly ptynace z
otoczenia. Teoria innowacji i jej tworca. Pojecie, typologia,
zrddta innowaciji, podej$cie metodyczne do badan innowaciji.
Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw i gospodarek. Mierniki
innowacyjnosci, czynniki wspierajgce i hamujgce
innowacyjnos¢. Proces innowacyjny - modele procesu i ich
ewolucja. Komercjalizacja innowacji jako wynik procesu
innowacyjnego. Metody i techniki projektowania innowacji w
obrebie produktu lub procesu biznesowego, w tym
ekoinnowaciji. Strategia innowacji jako element strategii
ogolnej przedsiebiorstwa - metodyka tworzenia strategii.
Tradycyjne oraz wspoétczesne strategie innowacji. Strategia
otwartej innowacji (Open Innovation) jako wspétczesny
model interaktywnego zarzgdzania innowacjami.
Wykorzystanie patentow i licencji w procesach
dosrodkowych i od$rodkowych. Instytucje wspierajace
innowacyjnos¢. Osrodki innowaciji iich akredytacja — formy,
zasady dziatania oraz realizacji ustug wsparcia transferu
innowacji technologicznych. Finansowanie innowaciji.
Ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej.
Zarzadzanie zmianami. Psychospofeczne uwarunkowania
wdrazania zmian. Zachowania organizacyjne na réznych
poziomach organizacji w kontek$cie zmian Zarzgdzanie
innowacjami w praktyce przedsiebiorstw. Rola i cechy
menedzera innowacji/ menedzera zmian. Metody
pobudzania innowacyjnosci i kreatywnosci w organizacji
(poszukiwania pomystéw). Innowacyjne przedsiebiorstwo.
Diagnozowanie i budowa potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstwa. Ryzyko innowacji. Zarzadzanie ryzykiem
w projektach innowacyjnych. Szanse, wyzwania i zagrozenia
dla wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw i gospodarki
kraju w aspekcie transformacji cyfrowej i zmian w procesie
globalizacji rynku. Podsumowanie materiatu w kontekscie
wymagan kolokwium.

1Z2_ W1

Absolwent posiada pogtebiong, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe
zagadnienia z zakresu zarzgdzania innowacjami w
organizacjach, a w tym pojecia i zasady z zakresu ochrony
wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego wykorzystywane
w procesach innowacyjnych

1Z2_ WG4

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajace sie na projekt, raport koricowy

1Z2_ W2

Absolwent ma pogtebiong i podbudowang teoretycznie
wiedze z zakresu zarzadzania zmianami, szczegolnie
ukierunkowanymi na kreowanie i wdrazanie innowacji oraz
ksztaltowanie zasobow niematerialnych, w tym kultury
organizacyjnej we wspotcze-nych organizacjach w globalnej
gospodarce cyfrowej

1Z2_WG5
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Czesé |
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencije spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport koncowy

1Z2_W3

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji, w tym technologicznych,
oraz ocene po-tencjatu innowacyjnego i komercyjnego
projektow

1Z2_WG6

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajace sie na projekt, raport koricowy

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
inicjowania i realizowania w organizacjach proceséw
innowacyjnych i zarzgdzania zmianami towarzyszgcymi ich
wdrazaniu w warunkach rynku globalnego i gospodarki
cyfrowej

1Z2_UW3

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport kohcowy

1Z2_U2

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania w nie-
przewidywalnych warunkach przez wtasciwy dobér
bezpiecznych zZrédet i informacji z nich pochodzacych,
krytyczna analize, synteze, dokonywanie oceny i tworczej
interpretacji oraz prezentacji tych informacji, a takze przez
przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych metod i
narzedzi, wykorzystu-jgc technologie informacyjne

1Z2_UWA4, 1Z2_UWS5

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport kohcowy

1Z2_U3

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w dziedzinie innowacji oraz popularyzowac
wiedze w tej dziedzinie; potrafi samodzielnie przygotowag i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajac swdj poglad i
wiasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate i
podsumowa¢ dyskusje, moty-wujgc uczestnikéw do
aktywnosci i ustosunkowujgc sie do wy-razanych opinii
1Z2_UK9

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
skladajace sie na projekt, raport kohicowy

1z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
zarzadzania innowacjami i zmianami w warunkach
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej

1Z2_KK1
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Czesé |

Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport koncowy

1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzgdzania innowacjami i zmianami, z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych,
w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania

1Z2_KK2

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport kohicowy

1Z2_K3

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatah na rzecz
interesu publicznego w zakresie zarzgdzania innowacjami i
zmianami. Jest gotowy do myslenia i dziatania w sposéb
racjonalny i przedsiebiorczy, oraz do kreatywnego dziatania
w zakresie projektowania i implementacji innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych i proceséw biznesowych

1Z2_KO4, 1Z2_KO5

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport kornicowy

1Z2_K4

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych w obszarze zarzgdzania w warunkach zmian
zachodzacych w otoczeniu, a takze do podejmowania
dziatan majgcych na celu podtrzymywanie etosu zawodu
wspétczesnego menedzera. Jest gotéw do stosowania i
rozwijania zasad etyki zawodowej oraz do dzielenia sie z
innymi wkasnymi doswiad-czeniami w tym zakresie

1Z2_KR6, 122_KR7

Wyktad: kolokwium_pisemne
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia realizowane na zajeciach
sktadajgce sie na projekt, raport koncowy
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wykitad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-12000-NZP-0106

Prawne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa
202472

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170
2

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu
prawnych podstaw dziatalnosci przedsiebiorstwa w rdznych
aspektach tego zagadnienia. W ramach przedmiotu studenci
zapoznaja sie z pojeciami wolnosci gospodarczej,
konkurencji i ochrony konsumentéw, prawnymi aspektami
nawigzywania stosunku pracy i ochrony praw pracownika
oraz r6znymi formami prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W trakcie zaje¢ studenci nabeda umiejetnosci
prace z aktami prawnymi, orzecznictwem konstytucyjnym
oraz orzecznictwem sgdoéw powszechnych. Dzieki pracy w
zespotach projektowych zapoznajg sie z prawnymi i
praktycznymi aspektami powotywania podmiotow
gospodarczych

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
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Czesé |
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencije spoteczne
Kod efektu

1. . Prawo dziatalnosci gospodarczej. Wolnos¢
gospodarcza i jej ograniczenia. Struktura organéw
administracji gospodarczej

2. Pakiet ustaw ,Konstytucja dla biznesu”

3. Przedsiebiorcy. Przedsiebiorstwo. Prawne formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

4. Prawne wymogi podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce i w Unii
Europejskiej. Reglamentacja dziatalnosci gospodarcze;j:
wpis do ewidencji, rejestracja, zgtoszenie, koncesje i
zezwolenia.

5. Obowigzki pracodawcy i pracownika. Elementy prawa
pracy: stosunek pracy, umowa o prace,

6. Nadzdr i kontrola przestrzegania prawa pracy. Zbiorowe
prawo pracy. Zwigzki zawodowe, Organizacje
pracodawcow. Europejska Rada Zaktadowa

7. Ochrona konkurencji i konsumentow

8. 8. Sprawdzian.

1Z2_ W1

Znajomosc i zrozumienie w pogtebionym stopniu
uwarunkowania prawne réznych rodzajow dziatalnosci
zawodowej w obszarze inzynierii zarzgdzania w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

1Z2_WK12

Wyktad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy

Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec

1Z2_W2

Znajomosc i zrozumienie w pogtebionym stopniu pojecia i
zasad z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego

1Z2_WK13

Wykiad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy

Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec

1Z2_W3

Znajomosc i zrozumienie w pogtebionym stopniu zasad
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci wraz z
obowiazujacym zakresem prawnym

1Z2_WK14

Wykiad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy
Wykiad: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé

1Z2_U1

Zastosowania posiadanej wiedzy do inicjowania i
realizowania w organizacjach proceséw innowacyjnych i
zarzadzania zmianami towarzyszacymi ich wdrazaniu w
warunkach polskich uwarunkowarn prawnych

1Z2_UW3

Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:praca w grupach,
analiza zespotowa poszczegoélinych éwiczen
Wyktad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec

1Z2_K1
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Czesé |
Opis
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji
Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Rozwigzywanie problemow poznawczych i praktycznych
oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograni-czen ich samodzielnego rozwigzania

1Z2_KK2

Wykiad: ocena_aktywnosci_podczas_zajec:praca w grupach,
analiza zespotowa poszczegolnych ¢wiczen

1Z2_K2

Odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

1Z2_KR6

Wykiad: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:praca w grupach,
analiza zespotowa poszczegolnych ¢wiczen
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze

Laboratorium

Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-0107
Cyberbezpieczenstwo
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170

4

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z aktualnym
otoczeniem teleinformatycznym przedsiebiorstwa petnym

zagrozen, nowych zjawisk i trendéw w obszarze

cyberbezpieczenstwa. Wskazanie metod pozyskania wiedzy

i praktyki w podejsciu do bezpieczenstwem systemow
teleinformatycznych.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h
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Czesé |
Wyktad

Laboratorium

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Whprowadzenie do zagadnien cyberzagrozen i
cyberbezpieczenstwa. Odniesienie do bezpieczenstwa
systemoéw teleinformatycznych (powigzanie z atrybutami
bezpieczenstwa: Poufnosé, Integralnosé, Dostepnosé,
Rozliczalnos¢, Autentycznosc, Niezaprzeczalnose,
Niezawodnos€). Interesujgce otoczenie teleinformatyczne
przedsiebiorstw, aktualne zjawiska i trendy w informatyce w
odniesieniu do cyberbezpieczenstwa. Statystyki.
Najwazniejsze aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa
np.: Al, Ransomware — nowe cele i technologie, wymagajace
regulacje prawne, ataki na bezserwerowe aplikacje, ochrona
prywatnosci, wielkie zbiory danych, ataki na krypowaluty,
zakidcenia w internecie rzeczy, zabezpieczenia szyte na
miare, blockchain w bezpieczenstwie, bezpieczenstwo
chmury, zapobieganie zamiast wykrywania, bezpieczenstwo
devops, zagrozenia mobilne... Rozwiniecie wybranych
tematdw: Sieci bezprzewodowe. Internet rzeczy — loT.
Przemystowy Internet Rzeczy (110T). Przemyst 4.0.
Bezprzewodowa sie¢ sensorowa (WSN). Rozproszenie
danych. Dane w ,,chmurze obliczeniowej. Dane na
urzadzeniach mobilnych. Dane na urzadzaniach prywatnych-
BYOD. Pamieci przenosne. Uwarunkowania prawne, (w tym
RODO). Wptyw zmian prawnych na zarzadzanie
bezpieczenstwem. Typologia aktualnych zagrozen. Malware,
0-day exploits, 0-day malware. Zagrozenia - zmiana kierunku
zainteresowania grup hackerskich/ przestepczych:
Wytudzenia - CryptoLocker (ransomware); APT nowej
generacji, Haktywizm, aparat administracyjny panstwa,
finansowane przez panstwa szpiegostwo przemystowe,
obiekty przemystowe ,w ogniu atakdéw”. Zapobieganie i
zabezpieczenia — typologia nowoczesnej ochrony.
Zagadnienia z obszaru zapewnienia bezpieczenstwa w
srodowisku automatyki przemystowej (OT). Zaliczenie

Analiza przypadku 1. Analiza rzeczywistego incydentu w
zakresie cyberbezpieczenstwa (Na podstawie informacji
prasowych, opisu branzowego itp.) Wyjasnienie od strony
technicznej i organizacyjnej incydentu. Dyskusja. Analiza
przypadku 2. Analiza rzeczywistego incydentu w zakresie
cyberbezpieczenstwa. (jw.) Analiza przypadku 3. Analiza
koncepcji rozwigzan zabezpieczajgcych przed wybranymi
incydentami bezpieczenstwa. Wyjasnienie od strony
technicznej i organizacyjnej. Dyskusja. Laboratorium
obrazujgce wybrany aspekt techniczny ataku: Wykorzystanie
gotowych narzedzi i przyktadowe techniki ataku. Projekt
zespotowy na wybrany temat: ,Analiza wybranego
przypadku...”, Przeglad wybranego incydentu, analiza w
podejsciu technicznym i organizacyjnym”, ,Opracowanie
koncepcji ochrony dla hipotetycznej organizacji we
wskazanej branzy”, Opracowanie dokumentacji systemu
zarzadzania bezpieczenhstwem IT dla hipotetycznej
organizacji we wskazanej branzy” Prezentacja projektow,
dyskusja. Zaliczenie.

1Z2_W1

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu: « nowoczesnych
technologii informacyjnych w obszarze zagrozen
wynikajgcych z ich stosowania w dziatalnosci biznesowej,
metod zabezpieczen dziatalnosci przedsiebiorstwa w
cyberprzestrzeni.
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Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

1Z2_WG8

Wykiad: test:test wielokrotnego wyboru

1Z2_W2

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
najwazniejsze aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa:
¢ Al, Ransomware ¢ Sieci bezprzewodowe. ¢ Internet rzeczy —
loT. « Przemystowy Internet Rzeczy (110T). « Przemyst 4.0.

Bezprzewodowa sie¢ sensorowa (WSN). « Rozproszenie
danych.

1IZ2_WK11

Wykiad: test:test wielokrotnego wyboru

1z2_W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
najwazniejsze aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa:
« Uwarunkowania prawne, (w tym RODO). « Typologia
aktualnych zagrozen

1Z2_WK12

Wykiad: test:test wielokrotnego wyboru

1z2_U1

Absolwent potrafi: « Dokonaé analizy koncepcji rozwigzan
zabezpieczajacych przed wybranymi incydentami
bezpieczenstwa. « Zaprojektowac zabezpieczenia dla
przedsiebiorstwa wykorzystujac gotowe rozwigzania
czastkowych probleméw z obszaru cyberbezpieczerstwa.

1Z2_UwW4

Laboratorium: kolokwium_pisemne
Laboratorium: prezentacja
Laboratorium: projekt

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznego przegladu dostepnej
wiedzy z zakresu cyberbezpieczenstwa w celu rozwigzania
zidentyfikowanych problemow.

122_KK2

Laboratorium: prezentacja

Laboratorium: projekt

122_K2

Absolwent jest gotowy do pracy grupowej i petnienia réznych
rél w ramach zespotu.

1Z2_KR6

Laboratorium; prezentacja
Laboratorium: projekt
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze

Laboratorium

Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-0110
Warsztaty eksploracji danych
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170

3

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez absolwenta
pogtebionej wiedzy z zakresu metod i narzedzi
eksploracyjnej analizy danych oraz zaawansowanych
umiejetnosci w zakresie prowadzenia projektu analitycznego
z zastosowaniem modelowania eksploracyjnego danych

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h
8.00 h
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Czesé |
Laboratorium 1. Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i

organizacyjne. Przedstawienie zasad oraz przebiegu
zajec laboratoryjnych. Poznanie Srodowiska
narzedziowego oraz zakresu realizacja zadania
laboratoryjnego

2.  Przygotowywanie danych do procesu eksploraciji -
czyszczenie, integracja, redukcja, transformacja

3. Analiza statystyczna i wizualizacyjna danych — etap
poznania danych

4. Formutowanie celu analizy eksploracyjnej oraz hipotez/
pytan badawczych. Wskazanie zmiennych zaleznych
oraz niezaleznych

5. Tworzenie i testowanie modeli eksploracyjnych. Analiza
krytyczna poprawnosci oraz uzytecznosci wynikow
modelu

6. Tworzenie planu eksploatacji modelu kohcowego —
harmonogram uruchamiania, odSwiezania danych oraz
upowszechniania i dystrybucji wynikow modelu
eksploracji danych

7. Publiczna prezentacja oraz dyskusja wynikdw procesu
eksploracji danych, uwzgledniajgca indywidualizacje
ocen poszczegobinych czionkdéw zespotow
laboratoryjnych

Wykiad 1. Wprowadzenie do przedmiotu — informacje
regulaminowe i organizacyjne. Wprowadzenie do
zagadnien, metod i modeli eksploracji danych.
Eksploracja danych jako proces pozyskiwania informaciji
i wiedzy z danych

2.  Przygotowywanie danych do procesu eksploraciji -
czyszczenie, integracja, redukcja, transformacja

3. Analiza klasyfikacyjna i opisowa — koncepcje i metody
grupy podstawowej

4. Analiza klasyfikacyjna i opisowa — koncepcje i metody
grupy zaawansowanej

5. Klasteryzacja - koncepcje i metody grupy podstawowej

6. Klasteryzacja - koncepcje i metody grupy
zaawansowanej

7. ldentyfikacja i analiza wartosci rzadkich oraz
odstajgcych

8. Analiza predykcyjna - koncepcje i metody grupy
podstawowej

9. Analiza predykcyjna - koncepcje i metody grupy
zaawansowanej

10. Analiza ztozonych typéw danych — koncepcje i metody
analityczne

11. Analiza danych o niejednolitej jakosci i wiarygodnosci —
koncepcje i metody analityczne

12. Proces wnioskowania — testowanie hipotez badawczych

13. Wizualizacja i upowszechnianie wynikéw analiz

14. Metodyki prowadzenia projektéw eksploracji danych

15. Test wiedzy

Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod efektu 1Z2_W1

Opis Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w szczeg6lnosci
wykorzystywanych w zakresie analityki biznesowej oraz
modelowania eksploracyjnego danych

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_WG8

Metody weryfikacji Wykiad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy

USOS: Program studiéw
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Czesé |
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji
Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

1Z2_ W2

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o
zarzadzaniu i jakosci pozwalajaca na formutowanie i
testowanie hipotez zwigzanych z wielowymiarowg analizg
danych

1Z2_WG9
Wyktad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy

1Z2_U1

Absolwent potrafi dobiera¢ dane, dokonywac ich oceny
jakosciowej oraz poddawac analizie w kontekscie
wyznaczonego ce-lu analitycznego. Jest rowniez zdolny do
syntezy, tworczej interpretacji oraz prezentacji uzyskanych
wynikéw analiz, wykorzystujgc do tego wtasciwie dobrane
modele eksploracji danych oraz narzedzia technologii
informacyjne;j

1Z2_UW4

Laboratorium: prezentacja:Prezentacja wynikow projektu
laboratoryjnego (ocena indywidualna)

Laboratorium: projekt:Realizacja projektu laboratoryjnego
(ocena zespotowa)

1Z2_U2

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac zadania
analityczne w nieznanych dla siebie warunkach przez
dobranie, adaptacje lub zaprojektowanie nowych modeli
eksploracji danych, wykorzystujac w tym celu nowoczesne
technologie informacyjne

1Z2_UW5

Laboratorium: prezentacja:Prezentacja wynikow projektu
laboratoryjnego (ocena indywidualna)

Laboratorium: projekt:Realizacja projektu laboratoryjnego
(ocena zespotowa)

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j

wiedzy i odbieranych tresci, w szczegoélnosci z obszaru
analizy biznesowej prowadzonej metodami eksploraciji

danych

1Z2_KK1

Wykiad: kolokwium_pisemne:Test wiedzy

Laboratorium: prezentacja:Prezentacja wynikow projektu
laboratoryjnego (ocena indywidualna)

Laboratorium: projekt:Realizacja projektu laboratoryjnego
(ocena zespotowa)

1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z o-
szaru analityki biznesowej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w rozwigzywaniu probleméw ana-
litycznych i decyzyjnych oraz zasiegania opinii ekspertow w
przypadku napotkania ograniczen ich samodzielnego
rozwigzania

1Z2_KK2
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Metody weryfikacji Laboratorium; prezentacja:Prezentacja wynikéw projektu
laboratoryjnego (ocena indywidualna)

Laboratorium: projekt:Realizacja projektu laboratoryjnego
(ocena zespotowa)
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-0111
Logika z metodologig nauk
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170

3

Celem przedmiotu jest przedstawienie podstawowych
probleméw logiki. Student bedzie umiat rozréznia¢ pomiedzy
podstawowymi rozumowaniami i procedurami logicznymi.
Pozna podstawowe rodzaje btedéw w rozumowaniach.
Bedzie zaznajomiony z konceptualizacjg i podstawowymi jej
metodami. Oprdcz sposobow definiowania bedzie zapoznany
z typowymi btedami w definiowaniu. Nabedzie podstawowa
wiedze na temat pytan i odpowiedzi. Pozna podstawy
metodologii nauk.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
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Czesé |

Cwiczenia 1. Przedmiot, zadania i podziat logiki. Uznawanie,
uzasadnianie, rozumowanie -okreslanie rodzaju
uznawania i uzasadniania.

2.  Wnioskowanie dedukcyjne i uprawdopodobniajace -
wskazywanie réznicy miedzy wnioskowaniami
dedukcyjnymi i uprawdopodobniajgcymi. Okreslanie
rodzaju wnioskowania.

3. Semantyka: nazwa, stosunki miedzy zakresami nazw,
definicje, sad i zdanie. Rozrdznianie i identyfikowanie
btedéw w rozumowaniu.

4. Zrodia nieporozumien. Argumentacja. Paradoksy
logiczne. Rozrdznianie rozumowania i argumentacji.

5. Okreslanie typu argumentacji. Okres$lanie struktury
argumentacji Rozréznianie i identyfikowanie chwytéw
erystycznych.

6. Definiowanie. Rozr6znianie definiowania i
konceptualizacji. Okres$lanie rodzaju definiciji.
Identyfikowanie btedow definiowania.

7. Teoria pytan. Okreslanie struktury pytania. Okreslanie
rodzaju pytania i odpowiedzi. Odréznianie odpowiedzi
wiasciwej i niewtasciwej. Identyfikowanie pytan
niepoprawnych syntaktycznie, nietrafnych, niezasadnych
i nierozstrzygalnych.

8. Model i prawdziwos¢. Tautologia. Sprawdzanie tautologii
metoda wprost i nie wprost.

9. Tabele semantyczne. Zapisywanie zdan jezyka
naturalnego w jezyku logiki.

10. Podstawy rachunku zdan.

11. Sprawdzanie spetnialnosci w modelu. Konstruowanie
modeli zdan.

12. Sprawdzanie poprawnosci rozumowan w logice zdan.

13. Metodologia nauk: rodzaje metod, teoria rozumowan.

14. Dowodzenie w logice zdan za pomoca dedukciji
naturalnej.

Elementy erystyki.

Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod efektu 1Z2_W1
Opis Absolwent zna i rozumie znaczenie logiki dla nauk

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji
Kod efektu

spotecznych, poprawnie postuguje sie wtasciwg jej
terminologig w rozwiazywaniu probleméw badawczych

1z2_WG3
Cwiczenia: kolokwium_pisemne
1Z2_W2

Absolwent posiada wiedze z zakresu metodologii nauk
pozwalajgca na formutowanie i testowanie hipotez
badawczych

1Z2_WG9
Cwiczenia: kolokwium_pisemne

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystaé posiadang wiedze do formuto-

wania hipotez badawczych
1Z_Uw7

Cwiczenia: kolokwium_pisemne
1z2_U2
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Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencije spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Absolwent potrafi wlasciwie argumentowac biorgc udziat,
prowadzac i podsumowujgc dyskusje

1Z2_UK9
Cwiczenia: kolokwium_pisemne
1z2_U3

Absolwent potrafi samodzielnie przygotowac i wygtosié¢
prezentacje ustng

1Z2_UK9
Cwiczenia: kolokwium_pisemne

1Z2_K1

Absolwent wykazuje rozumienie znaczenia wiedzy, w tym
wiedzy autorytetow przy rozwiazywaniu problemow
poznawczych i praktycznych

1Z2_KK2
Cwiczenia: kolokwium_pisemne
1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatarh majacych
na celu podtrzymywania etosu zawodu wspotczesnego
menedzera

1Z2_KR7
Cwiczenia: kolokwium_pisemne
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-0112
Gospodarka cyfrowa
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S1-NZP-1170

4

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez absolwenta
pogtebionej wiedzy z zakresu wybranych zagadnien
gospodarki cyfrowej oraz zwigzanych z nimi uwarunkowan
dla organizacji, a takze umiejetnosci w zakresie
identyfikowania oraz rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw transformacji cyfrowej organizacji w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h
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Cwiczenia

Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

1. Wprowadzenie do zajec - informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka projektu oraz
formowanie zespotdw projektowych.

2. Sformutowanie zatozen projektu transformaciji cyfrowej —
wskazanie podmiotu realizacji projektu, zdefiniowanie
celu i zakresu projektu, okreslenie miernikéw realizacji
projektu

3. Diagnoza stanu zastanego oraz opracowanie projektu
transformaciji cyfrowej zgodnie z przyjetymi zatozeniami

4. Dobor metod/modeli/technik/narzedzi wykonawczych do
realizacji poszczegolnych elementéw projektu
transformacji cyfrowe;j

5. Wdrozenie projektu transformaciji cyfrowej — dobér
metodologii wdrozenia, zespotéw wykonawczych,
oszacowanie ryzyka wdrozenia

6. Analiza efektywnosci ekonomicznej i pozaekonomicznej
wdrozenia projektu transformacji cyfrowej

7. Krytyczna analiza uzyskanych wynikéw, w
szczegOllnosci w kontekscie korzysci i zagrozen.
Wskazanie kierunkéw i zakresu dalszego doskonalenia
projektu transformacji cyfrowej

8. Publiczna obrona projektu uwzgledniajaca
indywidualizacje ocen poszczegoélnych czionkow
zespotéw projektowych

1. Wprowadzenie do przedmiotu - informacje
regulaminowe oraz organizacyjne. Charakterystyka
pojecia i podstawowych zagadnien gospodarki cyfrowej

2. Transformacja cyfrowa gospodarki oraz jej mierniki —
kontekst globalny

3. Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw oraz jej mierniki
— kontekst lokalny

4. Strategia informatyzaciji i jej odniesienia do strategii
ogolnej organizaciji

5. Technologie cyfrowe: platformy komunikacyjno-
informacyjne jako nowy standard komunikacyjny

6. Technologie cyfrowe: usieciowienie i wirtualizacja
organizacji w gospodarce globalnej

7. Technologie cyfrowe: cyfryzacja urzeddw i ustug
publicznych

8. Technologie cyfrowe: inteligentne przedsiebiorstwo,
inteligentne ustugi, inteligentne miasto

9. Technologie cyfrowe: Zarzgdzanie 4.0 oparte na danych

10. Technologie cyfrowe: automatyzacja produkcji i
tancuchéw dostaw w Przemysle 4.0

11. Technologie cyfrowe: srodowisko chmury publicznej,
prywatnej i hybrydowej

12. Bezpieczenstwo i zarzgdzanie ryzykiem w realiach
gospodarki cyfrowej

13. Cyberbezpieczenstwo w technologiach cyfrowych

14. Szanse, wyzwania i zagrozenia gospodarki cyfrowej

15. Podsumowanie materiatu w kontekscie wymagan
egzaminu

1Z2_ W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z
nich uwarunkowania dla transformacji cyfrowej organizaciji

1Z2_WG1
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Metody weryfikacji
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencije spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Wykiad: egzamin_pisemny
1Z2_W2

Absolwent ma pogtebiong i podbudowang teoretycznie
wiedze z zakresu zarzgdzania projektami transformacji
cyfrowej oraz nowoczesnych technologii informacyjnych
wykorzystywanych w realizacji tych projektow
1Z2_WGS5, 1Z2_WG8

Wyktad: egzamin_pisemny

1Z2_W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizacji takie jak
zagrozenia cywilizacyjne ptyngce ze wspétczesnych
technologii cyfrowych, koniecznos¢ zréwnowazonego
rozwoju i spoteczne dobro wspélne oraz wynikajgcg z nich
spoteczng odpowiedzialno$¢ menedzera transformaciji
cyfrowej

1Z2_WK11, 1Z2_WK12
Wyktad: egzamin_pisemny

1Z2_U1

Absolwent potrafi w spos6b innowacyjny wykorzystywacé
posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw napotykanych w
procesie projektowania i implementacji rozwigzan
ukierunkowanych na transformacje cyfrowg organizacji

1Z2_UW1

Cwiczenia: prezentacja:Prezentacja wynikow (ocena
indywidualna) projektu cwiczeniowego

Cwiczenia: projekt:Realizacja (ocena zespotowa) projektu
¢wiczeniowego

1z2_U2

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
inicjowania i realizowania w organizacjach proceséw
transformacji cyfrowej oraz zarzadzania zmianami
towarzyszacymi ich wdrazaniu w warunkach gospodarki
cyfrowej

1Z2_UW3

Cwiczenia: prezentacja:Prezentacja wynikow (ocena
indywidualna) projektu ¢wiczeniowego

Cwiczenia: projekt:Realizacja (ocena zespotowa) projektu
¢wiczeniowego

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru gospodarki cyfrowej w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

1Z2_KK2

Cwiczenia: prezentacja:Prezentacja wynikow (ocena
indywidualna) projektu cwiczeniowego

Cwiczenia: projekt:Realizacja (ocena zespotowa) projektu
¢wiczeniowego

1Z2_K2
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Opis Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposéb

racjonalny i przedsiebiorczy, oraz do kreatywnego dziatania
w zakresie projektowania rozwigzan z zakresu transformaciji

cyfrowej
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO5
Metody weryfikacji Cwiczenia: prezentacja:Prezentacja wynikow (ocena

indywidualna) projektu cwiczeniowego
Cwiczenia: projekt:Realizacja (ocena zespotowa) projektu
¢wiczeniowego

Kod efektu 1Z2_K3

Opis Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatarh majgcych
na celu podtrzymywanie etosu zawodu wspotczesnego
menedzera w zakresie decyzji zwigzanych z transformacije
cyfrowa organizacji

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KR7

Metody weryfikacji Cwiczenia: prezentacja:Prezentacja wynikow (ocena
indywidualna) projektu cwiczeniowego
Cwiczenia: projekt:Realizacja (ocena zespotowa) projektu
¢wiczeniowego
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wykitad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-12000-NZP-0201

Analiza statystyczna w badaniach inzynierskich
2025L

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170
4

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy i umiejetnosci w
zakresie statystyki matematycznej, w szczegolnosci
nauczenie testowania hipotez statystycznych.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
15.00 h

1. Prawdopodobieristwo, prawdopodobienstwo
warunkowe, wzér Bayesa

2. Zmienne losowe, zmienne losowe skokowe, zmienne
losowe ciggte, warto$¢ oczekiwana i wariancja, przeglad
rozktadéw prawdopodobienstwa

3.  Wielowymiarowe zmienne losowe, rozktady brzegowe,
rozktady warunkowe, niezalezno$¢ zmiennych losowych,
sumy i iloczyny zmiennych losowych

4. Rozkfady z prob, CTG, rozkiad t-Studenta, rozkiad chi
kwadrat, rozktad F

5. Estymacja punktowa, metoda momentéw, metoda
najmniejszych kwadratéw, metoda najwiekszej
wiarogodnosci

6. Estymacja przedziatowa

7. Testowanie hipotez statystycznych, rodzaje btedow i
moc testu, Lemat Neymana-Pearsona

8. Analiza wariancji ANOVA, jednoczynnikowa analiza
wariancji, dwuczynnikowa analiza wariancji

9. Regresja liniowa, regresja liniowa wielowymiarowa

10. Szeregi czasowe

Cwiczenia Rozwigzywanie zadan do wyzej wymieni9onych
tematéw
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Wykiad Wykiad

1. Prawdopodobienistwo, prawdopodobienstwo
warunkowe, wzor Bayesa

2. Zmienne losowe, zmienne losowe skokowe, zmienne
losowe ciggte, wartos¢ oczekiwana i wariancja, przeglad
rozktadéw prawdopodobienstwa

3.  Wielowymiarowe zmienne losowe, rozktady brzegowe,
rozktady warunkowe, niezalezno$¢ zmiennych losowych,
sumy i iloczyny zmiennych losowych

4. Rozkiady z prob, CTG, rozkiad t-Studenta, rozktad chi
kwadrat, rozktad F

5. Estymacja punktowa, metoda momentéw, metoda
najmniejszych kwadratéw, metoda najwiekszej
wiarogodnosci

6. Estymacja przedziatowa

7. Testowanie hipotez statystycznych, rodzaje btedéw i
moc testu, Lemat Neymana-Pearsona

8. Analiza wariancji ANOVA, jednoczynnikowa analiza
wariancji, dwuczynnikowa analiza wariancji

9. Regresja liniowa, regresja liniowa wielowymiarowa

10. Szeregi czasowe

Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod efektu 1Z2_W1

Opis Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia z analizy statystycznej oraz ekonometrii
niezbedne do stosowania najnowszych narzedzi do
rozwigzywania problemow praktycznych oraz badawczych z
zakresu projektowania, modelowania, optymalizacji i
efektywnego zarzadzania procesami i projektami w
organizaciji.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_WG3

Metody weryfikaciji Wyktad: egzamin_pisemny:Wykfad: Egzamin pisemny,
Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé:Cwiczenia,
ocena rozwigzywanych przez studentéw zadan

Kod efektu 1Z2_W2

Opis Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o
zarzadzaniu i jakosci pozwalajgca na formutowanie i
testowanie hipotez statystycznych zwigzanych z problemami
badawczymi.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_WG9

Metody weryfikacji Wyktad: egzamin_pisemny:Wykfad: Egzamin p|semny,
Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia;
ocena rozwigzywanych przez studentéw zadan

Umiejetnosci

Kod efektu 1z2_U1

Opis Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze
dotyczaca analiz statystycznych stosowanych w badaniach
inzynierskich do formutowania i testowania hipotez
zwigzanych z prostymi problemami badawczymi w obszarze
nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie Iz _ UW7

Metody weryfikacji Wyktad: egzamin_pisemny:Wyktad: Egzamin pisemny,

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zaje¢:Cwiczenia;
ocena rozwigzywanych przez studentéw zadan

Kompetencje spoteczne
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Kod efektu 1z2_K1

Opis Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru wykorzystania analiz statystycznych w badaniach
inzynierskich z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informacyjnych w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej oraz zasiegania opinii ekspertéw w
przypadku napotkania ograniczen ich samodzielnego

rozwigzania
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK2
Metody weryfikacji Wyktad: egzamin_pisemny:Wyktad: Egzamin pisemny,

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia,
ocena rozwigzywanych przez studentéw zadan
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-12000-NZP-0202
Wspotczesne koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem
2025L

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170

2

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student: -
posiadat uporzadkowana i pogtebiong wiedze z zakresu
wspétczesnych koncepcji stosowanych w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwami, - potrafit oceni¢ przydatnos¢ zasad,
koncepcji i metod wykorzystywanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami, dobiera¢ adekwatne metody i stosowac
je, - uznawat znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych w obszarze wspotczesnych
koncepcji zarzadzania organizacjami oraz koniecznosci
samoksztatcenia sie przez cafe zycie

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h

8.00 h

2

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie

2. Product-mix - optymalizacja planu produkcji

3. Sterowanie miedzykomodrkowe z wykorzystaniem

metody MIN-MAX

Mapowanie strumienia wartosci

Sterowanie procesem produkcyjnym z wykorzystaniem
kart kanban

6. Projektowanie linii U-ksztattnej

7. Rownowazenie linii produkcyjnej/montazowej

ok
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Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Wyktad:

1. Pojecia podstawowe z obszaru organizacji i zarzagdzania
przedsiebiorstwem. Determinanty konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Wspoétczesne koncepcije zarzadzania
przedsiebiorstwem. Podejscie procesowe.

2. Business Process Management i Business Process Re-
engineering. Continuous improvement i Kaizen.

3. Systemy ssace i ttoczace w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem - MRP i JIT.

4. Szczupte zarzadzanie. TPS i Lean Management.

5. TPM - kompleksowe utrzymanie maszyn. TOC- Teoria
ograniczen .

6. Koncepcje projakosciowe: TQM i Six Sigma.

7. Inne koncepcje: organizacje sieciowe, organizacje
zorientowane projektowo, przedsiebiorstwo zwinne.
Masowa kastomizacja. CSR - spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. Przemyst 4.0. Zaliczenie
pisemne.

8. Podsumowanie — powigzania pomiedzy wspoétczesnymi
koncepcjami zarzadzania. Modele dojrzatoSci organizacji.

1Z2_W1

Absolwent ma zaawansowang wiedze na temat
podstawowych koncepcji wykorzystywane wspoétczesnie w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami

1Z2_WG2

Wykiad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad: zaliczenie
pisemne, ocena aktywnosci

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentéw

1Z2_ W2

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne
tendencje rozwojowe wspotczesnych koncepcji i metod
wykorzystywanych w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem z
uwzglednieniem osiggnie¢ swiatowej i polskiej nauki na tym
polu.

1Z2_WG10

Wyktad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad: zaliczenie
pisemne, ocena aktywnosci

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentow

1z2_U1

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do
analizowania probleméw wystepujacych w przedsiebiorstwie
i formutowania propozycji ich rozwigzania, wskazujac
odpowiednie narzedzia wypracowane w ramach
wspotczesnych koncepcji zarzgdzania oraz obszary
wymagajgce komunikowania sie z interesariuszami
organizacji w procesie ich wdrazania

1Z2_UKS

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentéw

1Z2_U2
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Czesé |
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Podczas analizowania i rozwigzywania problemow
wystepujacych w przedsiebiorstwie absolwent potrafi
profesjonalnie porozumiewac sie ze specjalistami w swojej
dziedzinie na temat wspéiczesnych koncepcji zarzadzania
wykorzystywanych w przedsiebiorstwach, potrafi przedstawic
swdj poglad i wlasciwg argumentacje na temat doboru
odpowiednich narzedzi, jednoczesnie motywujgc innych do
aktywnosci.

1Z2_UK9

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentéw

1Z2_K1

Absolwent rozumie, jak istotna jest jego wlasna wiedza
dotyczaca wspoétczesnych koncepcji zarzadzania
przedsiebiorstwem w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych. Jest gotowy do jej
krytycznej oceny oraz zasiegania opinii ekspertow w
przypadku napotkania ograniczenn samodzielnego
rozwigzania problemow.

1Z2_KK1, 122_KK2

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajeé¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentow

1Z2_K2

Absolwent jest przygotowany do dziatania w sposéb
racjonalny i przedsiebiorczy, w sposob kreatywny
wykorzystujgc swojg wiedze na temat wspoitczesnych
koncepcji zarzadzania do projektowania rozwigzan
organizacyjnych

1Zz2_KO5

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Cwiczenia:
ocena zadan wykonywanych przez studentow
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze

Laboratorium

Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Laboratorium

1170-1Z000-NZP-0203
Data Science

2025L

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetnosci
wykorzystania algorytméw uczenia maszynowego w
zarzadzaniu

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h
8.00 h

Laboratorium: W ramach laboratorium studenci

wykorzystajg wybrang metode uczenia maszynowego do

rozwigzania konkretnego problemu z zakresu zarzgdzania.

Prace podzielone zostang na nastepujace etapy:

1. Identyfikacja problemu biznesowego, pogtebiona analiza
kontekstu i sformutowanie problemu

2. Pozyskanie i przeglad danych zrédtowych

3. Przygotowanie danych: czyszczenie, zmiana ksztattu,
wzbogacenie, dostosowanie do specyfiki modelu

4. Modelowanie danych: okreslenie modelu bazowego,
wybor r6znych modeli, modelowanie, ocena,
udoskonalenie i wybér najlepszego

5. Komunikacja wynikdéw prac (przygotowanie scenariusza
i odpowiednich wizualizacji).

Na koniec zaje¢ kazda z grup przedstawi prezentacje

swojego projektu.
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Czesé |
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji
Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Wykiad:
1. Wprowadzenie: zakres przedmiotu, podstawowe pojecia
i zrodta wiedzy
2. Proces Data Science
Zrozumienie i sformutowanie problemu
Pozyskiwanie danych
Przygotowanie danych do modelowania
Ocena i poprawa jakosci modeli ML
Komunikacja wynikow i przekazanie modelu do
wdrozenia produkcyjnego
Typy uczenia maszynowego:
1. Nauczanie nadzorowane
2. Nauczanie nie nadzorowane
3. Nauczanie ze wzmochieniem
4. Inne modele uczenie maszynowego
4. Najwazniejsze metody i algorytmy uczenia
maszynowego:
1. Regresja: typowe zastosowania, najwazniejsze
algorytmy i metody oceny ich efektywnosci
2. Klasyfikacja: typowe zastosowania, najwazniejsze
algorytmy i metody oceny ich efektywnosci
3. Grupowanie: typowe zastosowania, najwazniejsze
algorytmy i metody oceny ich efektywnosci
4. Podnoszenie jakosci modeli uczenia maszynowego
(tuning hiperparametréw, modele zespotowe, etc.)
5. Uczenie maszynowego w praktyce
1. Dobor algorytmu dla danego problemu
biznesowego: ogélny schemat postepowania
2. Infrastruktura niezbedna do relizacji projektow na
réznych etapach analizy danych, modelowania i
wdrozenia produkcyjnego
3.  Wyzwania i czynniki ryzyka implementacji projektow
uczenia maszynowego w organizaciji
6. Trendy rozwoju ML/AI

aprwOdRE

1Z2_ W1

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w tym systeméw wspomagania
decyzji, narzedzi Data Science oraz uczenia maszynowego,

1IZ2_WGS8
Wykiad: egzamin_pisemny:Wyktad: zaliczenie pisemne

1Z2_U1

Absolwent potrafi dobiera¢ dane, dokonywac ich oceny
jakosciowej oraz poddawac analizie w kontekscie
wyznaczonego celu analitycznego. Jest réwniez zdolny do
syntezy, tworczej interpretacji oraz prezentacji uzyskanych
wynikow analiz, wykorzystujac do tego wtasciwie dobrane
narzedzia Data Science.

1z2_UWA4

Laboratorium: projekt:Laboratorium: dokumentacja i
prezentacja projektu koncowego

1z2_U2

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac zadania w
nieprzewidywalnych warunkach przez przystosowanie

istniejgcych lub opracowanie nowych metod i narzedzi z
obszaru Data Science
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Czesé |
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_UWS5

Metody weryfikaciji Laboratorium: projekt:Laboratorium: dokumentacja i
prezentacja projektu koricowego

Kompetencje spoteczne
Kod efektu 172_K1

Opis Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru Data Science z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK2

Metody weryfikacji Laboratorium: projekt:Laboratorium: dokumentacja i
prezentacja projektu konncowego
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Projekt
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS
03. Tresci ksztatcenia
Wykiad

Projekt

Tabela: Efekty uczenia sie

1170-12000-NZP-0204
Systemy wspomagania decyzji
2025L

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest przyswojenie wiedzy i nabycie
umiejetnosci z zakresu doboru metod, technik i narzadzi
wspomagajacych rozwiazywanie probleméw decyzyjnych
organizacji w konwencji systeméw wspomagania decyzji

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Wyktad: Wprowadzenie do przedmiotu — informacje
regulaminowe i organizacyjne; wprowadzenie do SWD
Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie; role uczestnikéw
procesow decyzyjnych; klasyfikacja SWD Przyktady
rzeczywistych probleméw decyzyjnych i SWD (studia
przypadkéw) Formutowanie probleméw decyzyjnych;
kategorie problemoéw (analityczne, symboliczne,
optymalizacyjne); kryteria wyboru decyzji; preferencje
decydentdéw Metody, techniki i narzedzia jako sktadowe
elementy SWD Projektowanie architektury SWD Grupowe
wspomaganie decyzji Test

Projekt: Wprowadzenie do zaje¢ — regulamin, organizacja
zaje¢ Sformutowanie problemu decyzyjnego i wyb6r rodzaju
SWD - na potrzeby zespotowych projektéw Opracowanie
zatozen projektowych (narzedzia, dane, modele
obliczeniowe, interfejs uzytkownika) Zatozenia architektury
SWD Projektowanie interfejsu uzytkownika Eksperymenty
obliczeniowe (elementy prototypowania) Projekt wdrozenia
SWD Catosciowy projekt (opracowanie dokumentaciji);
prezentacje projektéw cz.1 Prezentacje projektéw cz.2 i
rozliczenie zajec
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Czesé |
Wiedza

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencije spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

1Z2_ W1

Zna i rozumie zagadnienia z teorii zarzgdzania i
podejmowania decyzji niezbedne do identyfikowania i
klasyfikowania praktycznych problemow organizacii, ktore
moga by¢ wspomagane technologiami informacyjnymi

1Z2_WG3

Wyktad: test:Wyklad — test

Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_W2

Posiada pogtebiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w tym systeméw wspomagania
decyzji

1Z2_WG8

Wykiad: test:Wyktad — test
Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_U1

Potrafi dokonywaé analizy i syntezy wiedzy na potrzeby
rozwigzania zadania projektowego projektujgc prosty system
wspomagania decyzji

1Z2_UWA4

Wyktad: test:Wykiad — test

Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_U2

Potrafi wykonywaé zadania projektowe dobierajac i
adaptujgc wybrane technologie informacyjne

1Z2_UWS5

Wyktad: test:Wyklad — test
Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_U3

Potrafi kierowac praca, wspotdziata¢ z innymi osobami w
ramach wykonywanych prac oraz podejmowac role lidera w
zespotach projektowych i zadaniowych

1Zz2_U0O11

Wyktad: test:Wyklad — test
Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_K1

Zna role, znacznie i uzytecznosé elementéw teorii
podejmowania decyzji i SWD w identyfikowaniu praktycznych
probleméw zarzgdczych

1Z2_KK2

Wyktad: test:Wyklad — test
Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego

1Z2_K2
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Czesé |

Opis Jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob racjonalny i
przedsiebiorczy, potrafi wspétdziata¢ w grupie i dotrzymywac
terminéw.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO5

Metody weryfikaciji Wyktad: test:Wyklad — test

Projekt: projekt:Projekt — ocena realizacji zadania
projektowego
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wykiad

1170-1Z000-NZP-0205

Wolnos¢ i odpowiedzialnosé w biznesie
2025L

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170
3

Celem przedmiotu jest przyswojenie przez stuchaczy
podstawowych zagadnien, ktérymi zajmuje sie spoteczna
odpowiedzialnos¢ organizacji i skonfrontowanie ich z
zagadnieniem wolnosci w rozumieniu ekonomicznym i
spotecznym. Oméwione zostang zagadnienia etyki, zaufania
w relacji ze wszystkimi interesariuszami, a takze roli
przywddztwa we wdrazaniu strategii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w kontek$cie wolnosci
ekonomicznej i spotecznej.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h

1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Norma ISO
26000, CSR zatozenia, modele i kierunki ewolucji,
standardy raportowania. Organizacje zajmujace sie w
Polsce spoteczng odpowiedzialnoscig

2. Ksztattowanie kultury organizacji odpowiedzialnej

spotecznie. 3. Narzedzia realizacji odpowiedzialnego

biznesu (m.in. Kampanie spoteczne, Marketing
zaangazowany spotecznie, Programy etyczne dla
pracownikéw, Raportowanie spoteczne, Nadzér
korporacyjny, Eko-znakowanie i znakowanie spoteczne,

Ograniczanie emisji odpadéw, zanieczyszczen i gazéw

cieplarnianych, Inwestycje spotecznie odpowiedzialne,

Wolontariat pracowniczy). 4. Dialog i budowanie relacji z

interesariuszami, zarzadzanie relacjami z interesariuszami.

5. Inicjatywy CSR wobec pracownikéw. 6. Inicjatywy CSR

skierowane na srodowisko przyrodnicze. 37. Inicjatywy CSR

dla spotecznosci lokalnych. 8. Raportowanie — wazny

element dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i

spotecznej odpowiedzialnosci 9.Spoteczna

nieodpowiedzialnos¢ biznesu
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Czesé |

Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod efektu 1Z2_W1
Opis Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

fundamentalne zagrozenia cywilizacyjne ptynace z
eksplozywnego rozwoju wspétczesnych technologii,
koniecznos$¢ zrownowazonego rozwoju i spoteczne dobro
wspolne oraz umie wskazac jakie konkretne dziatania mozna
podja¢ w celu niwelowania destrukcyjnych tendencji
cywilizacyjnych

1Z2_WK11

Wykiad: test:Wykiad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_W2

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu
uwarunkowania etyczne, spoteczne i Srodowiskowe réznych
rodzajéw dziatalnosci przedsiebiorstwa w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

1Z2_WK12

Wyktad: test:Wyklad :analiza studiow przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1z2_W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i
zasady z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego.

1IZ2_WK13

Wykiad: test:Wyktad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w procesie zarzgdzania zespotami,
w kontekscie dziatan CSR,

1Z2_UW2

Wykiad: test:Wykitad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_U2

Absolwent potrafi komunikowa¢ sie z interesariuszami
organizacji na tematy zwigzane z obszarem spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu, w konfrontacji z niejednorodng
panorama aksjologiczna.

1Z2_UK8

Wykiad: test:Wyktad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2 K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci dotyczgcych zarzadzaniem
przedsiebiorstwem, w warunkach zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej.

1Z2_KK1
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Czesé |

Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Wyktad: test:Wyktad :analiza studiow przypadkdw,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
Srodowisku dziatah z zakresu zrGwnowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

1Z2_KO3

Wykiad: test:Wykiad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_K3

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego w zakresie implementacji nowych
technologii zarzadczych w kontekscie CSR.

1Z2_KO4

Wykiad: test:Wyktad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec

1Z2_K4

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych w obszarze zarzgdzania oraz do podejmowania
dziatan majacych na celu podtrzymywania etosu zawodu
wspoitczesnego menedzera, uwzgledniajac w tym
zachodzace zmiany w otoczeniu, jest gotow do stosowania i
rozwijania zasad etyki zawodowej. Odznacza sie gotowoscig
do dzielenia sie z innymi wkasnymi doswiadczeniami w tym
zakresie.

1Z2_KR6, 1Z2_KR7

Wykiad: test:Wyktad :analiza studiéw przypadkow,
aktywnos¢ podczas zajec
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

1170-12000-NZP-0206
Seminarium dyplomowe 1
2025L

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Obowigzkowy

polski
1Z000-S2-NZP-1170
1

Celem seminarium jest przestawienie studentom zasad
przygotowywania pracy dyplomowej zaréwno w zakresie
merytorycznym, jak i formalnym. W ramach seminarium 1
student poznaje wymagania odnosnie do pracy
magisterskiej, jej zalecang strukture oraz metody i narzedzia
niezbedne do samodzielnego rozwigzania problemu
menedzerskiego i przygotowania pracy dyplomowe;j.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena udziatu i aktywnosci w trakcie
seminarium dyplomowego, ocena terminowosci
zgtoszenia tematu pracy (do 6 tygodnia semestru
dyplomowania) oraz konspektu pracy (do 14 tygodnia
semestry dyplomowania).

Ocena sumatywna: (a) obowigzkowe uczestnictwo na

zajeciach seminarium dyplomowego (b) terminowos$¢ i

poprawnos¢ zgtoszenia tytutu i zakresu pracy dyplomowej (c)

terminowos¢ i poprawnos$¢ rozbudowanego konspektu pracy

dyplomowej, zaakceptowanego przez promotora, w ktorym
zdefiniowany zostat problem badawczy, hipotezy badawcze
oraz sposob ich testowania.

1Z2_W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i
zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego.

1Z2_WK13
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Czesé |

Metody weryfikacji Cwiczenia: zaliczenie:Ocena zgtoszenia tematu pracy

magisterskiej oraz konspektu pracy
Umiejetnosci

Kod efektu 1z2_U1

Opis Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowac
wlasne uczenie sie przez cate zycie oraz do motywowac
innych do samorozwoju, planowania karier i zarzgdzania
talentami w organizaciji.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_UU12

Metody weryfikacji Cwiczenia: zaliczenie:Ocena zgtoszenia tematu pracy

magisterskiej oraz konspektu pracy
Kompetencje spoteczne
Kod efektu 1Z2_K1

Opis Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
inzynierii zarzgdzania w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej .

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK1

Metody weryfikacji Cwiczenia: zaliczenie:Ocena zgtoszenia tematu pracy
magisterskiej oraz konspektu pracy

Kod efektu 122_K2

Opis Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z

obszaru zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania.

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 122_KK2

Metody weryfikacji Cwiczenia: zaliczenie:Ocena zgtoszenia tematu pracy
magisterskiej oraz konspektu pracy

Kod efektu 1Z2_K3

Opis Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob

racjonalny i przedsiebiorczy, oraz do kreatywnego dziatania
w zakresie projektowania rozwigzan organizacyjnych

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO5

Metody weryfikacji Cwiczenia: zaliczenie:Ocena zgtoszenia tematu pracy
magisterskiej oraz konspektu pracy
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu
Nazwa przedmiotu

Wersja przedmiotu
Poziom ksztalcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzgca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotéw

Grupy przedmiotéw
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé
Kod etapu studiow
Liczba punktow ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie

1170-1Z000-NZP-2CD1

Business Modeling of Disruption Resistant Production
Processes

20247

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogodlnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny
angielski
1Z000-S2-NZP-1170
4

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student: -
posiadat rozszerzong wiedze z zakresu poje¢, prowadzonych
analiz oraz stosowanych rozwigzan w obszarze organizacji
procesow produkcyjnych odpornych na zaktdcenia, - potrafit
analizowac i rozwigzywac problemy zwigzane z organizacjg
procesow produkcyjnych odpornych na zaktécenia oraz
dobieraé odpowiednie metody w zaleznos$ci od rodzaju
analizowanego problemu

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Cwiczenia Wprowadzenie. Wyb6r procesu produkcyjnego.
Okreslenie celu realizacji procesu, dziatan / zadan
wykonywanych w ramach procesu. Wykonanie modelu
procesu. Analiza zaktécen procesu. Opracowanie dziatan
zapobiegawczych / korygujgcych Wykonanie modelu
usprawnionego procesu. Okreslenie skutecznosci i
efektywnos$ci usprawnionego procesu. Zaliczenie.

Wyktad: Wprowadzenie do przedmiotu. Charakterystyka
procesow biznesowych w obszarze produkcyjnym. Procesy
produkcyjne i ich organizacja. Okreslenie zasobéw
niezbednych do realizacji procesu. Metody i narzedzia
modelowania proces6w. Wyznaczenie kryteribw oceny
skutecznosci i efektywnos$ci procesu. Zaktocenia
wystepujgce w realizacji procesow produkcyjnych. Ocena
ryzyka zwigzanego z wystepowaniem zakiocen. Dzialania
prewencyjne i reakcje na wystepowanie zaktdcen. Zaliczenie.
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Czesé |

Wiedza
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

1Z2_ W1

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zarzgdzania przedsiebiorstwem produkcyjnym
odpornym na zakidcenia, we wspoétczesnych organizacjach w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;j

1Z2_WG5

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia — realizacja zadania

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
produkcyjnym odpornym na zaktdcenia, w warunkach rynku
globalnego i gospodarki cyfrowej

1Z2_UW1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia — realizacja zadania

1Z2_U2

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu Business English dotyczgca
modelowania procesOw biznesowych

1Z2_UK10

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia — realizacja zadania

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegoélnosci w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem odpornym na zakt6cenia, w
warunkach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki globalne;.
1Z2_KK1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia — realizacja zadania
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu
Nazwa przedmiotu

Wersja przedmiotu
Poziom ksztalcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzgca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotéw

Grupy przedmiotéw
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé
Kod etapu studiow
Liczba punktow ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wykiad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza
Kod efektu

1170-1Z000-NZP-2CD2

Zachowanie ciagtosci produkcji w warunkach zmieniajacego
sie otoczenia

20247

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogodlnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
2

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student: -
posiadat rozszerzong wiedze z zakresu poje¢, prowadzonych
analiz oraz stosowanych rozwigzan w obszarze zachowania
ciagtosci dziatania przedsiebiorstw produkcyjnych, - potrafit
analizowac i rozwigzywac problemy zwigzane z
zachowaniem ciggtosci dziatania przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz dobiera¢ odpowiednie metody w
zaleznosci od rodzaju analizowanego problemu.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h

Wykitad Wprowadzenie do przedmiotu. Proces produkcyjny i
jego przebieg. Opis uwarunkowarn funkcjonowania
przedsiebiorstwa / procesu produkcyjnego. Zachowanie
ciagtosci dziatania organizacji. Zachowanie ciggtosci
dziatania w przypadku wystgpienia btedéw w dziataniu ludzi
(brak kompetenciji). Zachowanie ciggtosci dziatania w
przypadku wystgpienia blednych procedur postepowania.
Zachowanie ciagtosci dziatania w przypadku braku zasobow
przedsiebiorstwa. Zachowanie ciggtosci dziatania w
przypadku wystgpienia awarii / przerwania realizacji procesu.
Zachowanie ciggtosci dziatania w przypadku wystgpienia
czynnika zewnetrznego. Zaliczenie

1Z2_ W1
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Czesé |
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji
Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji
Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zachowania ciggtosci dziatania
przedsiebiorstwa produkcyjnego, we wspotczesnych
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej
1Z2_WG2

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny

1Z2 Ul

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w zachowaniu ciggtosci dziatania
przedsiebiorstwa produkcyjnego, w warunkach rynku
globalnego i gospodarki cyfrowej.

1z2_UW1

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny

1Z2 K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegoélnosci w zakresie
zachowania ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa
produkcyjnego, w warunkach zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki globalne;j.

1Z2_KK1

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-2CD3
Dziatalno$¢ matych grup - gra symulacyjna
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170

1

Celem przedmiotu jest uzyskanie wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji z zakresu zarzadzania zespotem projektowym

(odpowiedzialnym za wdrazanie rozwigzan w
przedsiebiorstwie produkcyjnym) oraz ich weryfikacji w
warunkach zblizonych do praktycznych

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h
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Czesé |

Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

¢éwiczenia: Celem gry jest wykonanie wybranych zadan z
zakresu wdrazania rozwigzan produkcyjnych w
przedsiebiorstwie przez zespét (tzw. ,matg grupe”).
Uczestnicy zajmuja rézne pozycje w dziatalnosci matej grupy
i majg przydzielone rézne role. Szczegdlny nacisk jest
potozony na podejmowanie decyzji, komunikacje i
uzgodnienia miedzy uczestnikami, przy uwzglednieniu
ograniczonych zasobo6w na realizacje zadania. Przebieg gry
jest nastepujacy:

1. Przedstawienie zasad symulacji, ustalenia
organizacyjne, utworzenie zespotéw (tzw. ,matych
grup”), przydziat zadan i rél uczestnikom. Wprowadzenie
teoretyczne i praktyczne do symulacji.

2. Przeprowadzenie symulacji dla pierwszego zadania.
Okresowe wprowadzenie zaktdcen przez
prowadzgcego. Przygotowanie raportu przez
uczestnikdw symulacji. Zmiana pozycji i rol uczestnikéw
w zespole (4 godzin).

3. Przeprowadzenie symulacji dla drugiego zadania.
Okresowe wprowadzenie zaktocenh przez
prowadzgcego. Przygotowanie raportu przez
uczestnikdw symulacji. Zmiana pozycji i rol uczestnikéw
w zespole (4 godzin).

4. Przeprowadzenie symulacji dla trzeciego zadania.
Okresowe wprowadzenie zakiocen przez
prowadzacego. Przygotowanie raportu przez
uczestnikdw symulacji. Zmiana pozyciji i rol uczestnikbéw
w zespole (4 godzin).

Prezentacja wnioskéw koncowych, oméwienie wynikow

symulaciji. Zaliczenie.

1Z2_ W1

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zarzgdzania zespotem projektowym w
zakresie wdrazania rozwigzan produkcyjnych, we
wspétczesnych organizacjach.

1Z2_WG4

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Weryfikacja:
Cwiczenia - wykonywanie zadan .

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
kierowania zespotem projektowym oraz wspoétdziatania z
innymi osobami w ramach wykonywanych prac.
1Z2_UO0O11

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Weryfikacja:
Cwiczenia - wykonywanie zadan .

1Z2_ K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegoélnosci w zakresie
zarzadzania zespotem w zakresie wdrazania rozwigzan
produkcyjnych w przedsiebiorstwie.

1Z2_KK1

Cwiczenia: ocena_aktywnosci_podczas_zajec¢:Weryfikacja:
Cwiczenia - wykonywanie zadan .
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wykiad

1170-1Z2000-NzP-2ZL1

Industry 4.0 in Logistic Management
202472

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny
angielski
1Z000-S2-NZP-1170
4

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom
zaawansowanych informacji na temat Industry 4.0 oraz roli i
znaczenia logistyki w jego funkcjonowaniu i rozwoju., oraz
ewolucji samej logistyki w odniesieniu do Industry 4.0

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Wyktad:

1. Przemyst 4.0. Podstawy logistyki. Sprawy organizacyjne.

2. Zréwnowazony rozwdj i inne koncepcje wplywajace na
rozwoj przemystu i gospodarki.

. NBIC (nano-, bio-, info-, cogno-).

4. Narzedzia i technologie tworzgce systemy

cyberfizyczne: Internet Rzeczy, Big data i cloud

computing. Przedsiebiorstwa i organizacje 4.0.

Zarzgdzanie logistyczne.

Logistyka miedzynarodowa.

Logistyka a Przemyst 4.0. Logistyka 4.0.

Zarzadzanie tancuchem dostaw 4.0 (Smart Supply

Chain Management)

9. Systemy cyberfizyczne w logistyce.

10. Przemyst 4.0 w magazynowaniu i transporcie.

11. Zréwnowazony rozwoj w logistyce.

12. Logistyka zwrotna/odpadow.

13. E-logistyka i e-taicuch dostaw.

14. Wspdiczesne wyzwania logistyki. Kierunki rozwoju
logistyki.
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Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Cwiczenia:

1. Zarzadzanie logistyczne. Logistyka miedzynarodowa.
Podanie zasad zaliczania oraz rejestracja zespotow.
Przydzielenie tematéw esejéw i prezentacji. Dyskusja.

2. Logistyka 4.0. Prezentacje i dyskusja.

3. Smart Supply Chain Management. Prezentacje i
dyskusja.

4. Systemy cyberfizyczne w logistyce. Prezentacje i
dyskusja.

5. Przemyst 4.0 w magazynowaniu i transporcie.
Prezentacje i dyskusja.

Zrownowazony rozwoj w logistyce. Prezentacje i dyskusja.

1Z2_ W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia zarzadzania logistyka w Przemysle 4.0 w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptyngce z nich
uwarunkowania zarzgdzania organizacjami.

1Z2_ WG1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_W2

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zarzgdzania logistycznego oraz zarzadzania
procesami logistycznymi we wspoétczesnych organizacjach w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;j

1Z2_WG5

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_ W3

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji w logistyce, w tym
technologicznych oraz ocene potencjatu innowacyjnego i
komercyjnego projektow.

1Z2_WG6
Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw logistycznych napotykanych w procesie
zarzadzania zespotem i organizacjg w warunkach gospodarki
cyfrowej i globalizacji rynku.

1z2_UW1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_U2
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Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w dziedzinie logistyki oraz popularyzowac
wiedze w tej dziedzinie wsrdd niespecjalistow; umie pisac
teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie przygotowac i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoéj poglad i
wlasciwie argumentujgc; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujgc uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii; potrafi inspirowac i
organizowac proces uczenia sie innych oséb

1Z2_UK9

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_U3

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
sie przez cate zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzgdzania talentami w
organizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem systemow
logistycznych.

1z2_UU12

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_U4

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu Business English w obszarze
zarzadzania logistyka

1Z2_UK10

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

1Z2_K1

Efekt: Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegélnosci z obszaru
zarzadzania logistycznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalne;j.

1Z2_KK1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja

122_K2

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
organizacjach logistycznych dziatan z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

1z2_KO3

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,
dyskusja
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wykiad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

1170-1Z000-NZP-2ZL2
e-Logistyka

202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
2

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom
zaawansowanych informacji na temat technologii
informatycznych wykorzystywanych w logistyce i organizacji
logistyki elektronicznej

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h

Wyktad:

. Logistyka a taricuch dostaw

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Wspotczesne wyzwania zarzadzania taricuchem dostaw

Instrumenty zarzadzania tanicuchami dostaw

Gospodarka elektroniczna

E-biznes w logistyce

E-logistyka

E-tancuchy dostaw

E-logistyka - wsparcie informatyczne (CAL, ERP, SCM,

SRM)

10. Systemy informatyczne w magazynowaniu (WMS,
automatyzacja)

11. Systemy automatycznej identyfikacji

12. Nowe technologie w e-logistyce

Nowe zagrozenia i wyzwania w epoce e-logistyki

CoNoOR~LONE

1Z2_W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej w odniesieniu do
zagadnien logistycznych oraz ptynace z nich uwarunkowania
zarzadzania organizacjami
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Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

1z2_WG1
Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
1Z2_W2

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zarzgdzania logistycznego oraz zarzadzania
procesami logistycznymi we wspoétczesnych organizacjach w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;j

1IZ2_WG5
Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
1Z2_W3

Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji w logistyce, w tym
technologicznych oraz ocene potencjatu innowacyjnego i
komercyjnego projektow.

1Z2_WG6
Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw logistycznych napotykanych w procesie
zarzadzania zespotem i organizacjg w warunkach gospodarki
cyfrowej i globalizacji rynku.

1z2_Uw1l
Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
1z2_U2

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w dziedzinie logistyki oraz popularyzowac¢
wiedze w tej dziedzinie wsrdd niespecjalistéw; umie pisaé
teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie przygotowac i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoj poglad i
wiasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii; potrafi inspirowag i
organizowac¢ proces uczenia sie innych oséb

1Z2_UK9

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
1z2_U3

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
sie przez cate zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzgdzania talentami w
organizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem systemow
logistycznych.

1Z2_UK10

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegoélnosci z obszaru
zarzadzania logistycznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej.

1Z2_KK1
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Metody weryfikacji Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
Kod efektu 1Z2_K2
Opis Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w

organizacjach logistycznych dziatan z zakresu
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu
Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO3
Metody weryfikaciji Wyktad: kolokwium_pisemne:Wyktad — sprawdzian pisemny
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

1170-1Z000-NZP-2ZL3

Lean w procesach logistycznych
20247

drugiego stopnia

niestacjonarne
Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
1

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy przez studentéw z
zakresu stosowania koncepcji Lean Management w
procesach logistycznych.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h

Cwiczenia:

1. Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie. Koncepcja
Lean i wykorzystywane narzedzia. Wdrozenie lean
management w logistyce. Lean Logistics.

2. Zastosowanie koncepcji Lean w procesach
zaopatrzenia. Metoda Heijduka.

3. Zastosowanie Just in Time w zarzadzaniu zapasami i
magazynem.

4. Stosowane narzedzia lean w logistyce produkcji. Metoda
5S, mapowanie strumienia wartosci, kanban.

5. Usprawnianie procesow logistycznych — zastosowanie
Kaizen oraz SixSigma.

6. Lean w logistycznym tahcuchu dostaw. ECR, VMI,
CPFR, Quick Response.

7. Poprawa sprawnosci proceséw dystrybucji z
wykorzystaniem elementéw Lean Logistics.

Korzysci z zastosowania koncepciji lean w procesach

logistycznych.

1Z2_ W1

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia z lean w procesach logistycznych
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Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

1Z2_ WG2

Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,

dyskusja
1Z2_W2

Absolwent ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegoblnosci zarzadzania procesami logistycznymi, we
wspotczesnych organizacjach w warunkach globalnej

gospodarki cyfrowej
1Z2_WG5

Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,

dyskusja

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwiazywania probleméw napotkanych w
procesach logistycznych i stosowac narzedzia lean do ich

rozwigzywania
1Z2_Uw1l

Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,

dyskusja

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do my$lenia i dziatania w sposéb
racjonalny i przedsiebiorczy w zakresie stosowanych

rozwigzan w procesach logistycznych
1IZ2_KO5

Cwiczenia: prezentacja:Cwiczenia - esej, prezentacja,

dyskusja
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu
Nazwa przedmiotu

Wersja przedmiotu
Poziom ksztalcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzgca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotéw

Grupy przedmiotéw
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé
Kod etapu studiow
Liczba punktow ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-2MI1

Search, Design and Planning of Development of New
Solutions

20247

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogodlnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

angielski
1Z000-S2-NZP-1170
4

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w
zakresie zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz
zwiazanych z nimi wyzwan w zakresie wdrazania innowacji w
przedsiebiorstwach. W toku realizacji przedmiotu student
pozyska wiedze na temat poszukiwania, projektowania i
planowania rozwoju nowych rozwigzan, oraz zapozna sie z
zasadami ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego i nabedzie umiejetnosci
wykorzystania tej wiedzy w praktyce.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h
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Cwiczenia

Wykiad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Whprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe

i organizacyjne. Charakterystyka
wymagan ¢wiczeniowych i projektowych. Wybor i
uzasadnienie formy organizacyjnej zespotu projektowego.
Ramy i zalecenia dotyczace obszary poszukiwania,
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan.
Wybor przedsiebiorstwa oraz produktu/ procesu
biznesowego jako podmiotu do diagnozy problemow

i poszukiwania nowych rozwigzan

Charakterystyka przedsiebiorstwa. Diagnoza i analiza cech
produktu/ procesu biznesowego — wybor probleméw do
rozwigzania. Sformutowanie zatozen projektowych,
opracowanie ,DEFINICJI projektu przedsiewziecia” Wybrana
metoda generowania nowych rozwigzan - tworczego
rozwigzywania probleméw Wybrana metoda projektowania
nowych rozwiazan Projektowanie nowych rozwiazan Ocena i
wybér optymalnych wariantdéw nowych rozwigzan (kryteria,
metody oceny i selekcja rozwigzan) Planowanie rozwoju
nowego rozwigzania Ocena rozwigzania wedtug roznych
kryteriow. Wnioski Prezentacja wynikéw koricowych
projektdw — obrona projektu nowego rozwigzania

Informacje organizacyjne i regulaminowe. Innowacyjnosc

i jej znaczenie dla przedsiebiorstwa w dobie
cyfrowej i ekologicznej transformaciji
gospodarki. Sygnaty do zmian. Techniki stymulujace
kreatywnos¢ pracownikéw Wybrane metody i techniki
generowania nowych rozwigzan — twdrczego rozwigzywania
probleméw (metoda Sokratesa; metoda ,burzy mézgow”;
metoda Gordona i in.) Wybrane metody i techniki
generowania nowych rozwigzan — twdrczego rozwigzywania
probleméw (metoda ,szesciu kapeluszy myslowych”; metoda
delficka; design thinking) Metody i techniki
projektowania nowych rozwigzan (innowacja wartosci;
system zarzadzania wartoscig; zrbwnowazona karta
wynikoéw) Metody i techniki projektowania nowych rozwiazan
(pieciofazowa metoda ulepszania systemow i proceséow;
rozwiniecie funkcji ,domu jakosci”) Projektowanie nowych
rozwigzan oparte na koncepcji otwartej innowacji (Open
Innovation) i crowdsourcingu Ocena i wybdr optymalnych
wariantow nowych rozwigzan (kryteria, metody oceny i
selekcja rozwigzan) Metody i techniki planowania rozwoju
nowych rozwigzan. Zarzadzanie projektem wdrozenia
nowego rozwigzania Dobre praktyki w zakresie
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan
Powtérzenie wiadomosci. Test wiedzy (kolokwium)

1Z2_ W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z
nich uwarunkowania zarzgdzania organizacjami, a w
szczegoblnosci dotyczgce wprowadzania nowych rozwigzan w
obszarze produktow i proceséw biznesowych

1z2_WG1

Wyktad: kolokwium_pisemne:Wykitad — kolokwium (test
wiedzy) )

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koncowy
1Z2_W2
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Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia z zakresu metod poszukiwania, projektowania i
planowania rozwoju nowych rozwigzan

1Z2_WG5

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy) )

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koncowy
1Z2_W3

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu pojecia i
zasady z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa

autorskiego w procesie poszukiwania nowych rozwigzan
1Z2_WK13

1Z2_WK13

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — éwiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koncowy

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w procesie poszukiwania,
projektowania i planowania nowych rozwigzan w
przedsiebiorstwie w warunkach globalizacji rynku.

1Z2_Uw1

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — éwiczenia realizowane na
zajeciach sktadajace sie na projekt, raport koncowy

1Z2_U2

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu poszukiwania,
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan w
przedsiebiorstwie

1Z2_UW3

Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koncowy

1Z2_U3

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w obszarze poszukiwania, projektowania i
planowania rozwoju nowych rozwigzanh oraz popularyzowaé
wiedze w tej dziedzinie wsréd niespecjalistéw; umie pisac
teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie przygotowag i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoéj poglad i
whasciwie argumentujgc; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac uczestnikéw do aktywnosSci i
ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii; potrafi inspirowac i
organizowac proces uczenia sie innych oséb

1Z2_UK9
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Metody weryfikacji Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy) )
Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koncowy

Kod efektu 1Z2_U4

Opis Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu Business English dotyczaca
wprowadzania nowych rozwigzan w obszarze produktow i
procesow biznesowych

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie Z2_UK10
Metody weryfikacji Wykiad: kolokwium_pisemne:Wyktad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport konncowy
Kompetencje spoteczne
Kod efektu 172_K1
Opis Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy z obszaru poszukiwania, projektowania i planowania

rozwoju nowych rozwigzan oraz do uznania jej znaczenia w
pokonywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KK1, 1Z22_KK2
Metody weryfikaciji Wyktad: kolokwium_pisemne:Wykitad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport kohcowy

Kod efektu 122_K2

Opis Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposéb
odpowiedzialny, racjonalny i przedsiebiorczy, potrafi
poszukiwacé, projektowac i planowac¢ rozwoj nowych
rozwigzan, uwzgledniajac zachodzgce zmiany w otoczeniu

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_KO5, 1Z2_KR6
Metody weryfikaciji Wyktad: kolokwium_pisemne:Wykitad — kolokwium (test
wiedzy)

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia — éwiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koricowy
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu
Nazwa przedmiotu

Wersja przedmiotu
Poziom ksztalcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzgca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotéw

Grupy przedmiotéw
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé
Kod etapu studiow
Liczba punktow ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-2MI2

Wielokryterialna ocena innowacyjnych przedsiewzie€ i
przedsiebiorstw

20247

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogodlnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
1

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy z
zakresu metod oceny innowacyjnych przedsiewziec i
przedsiebiorstw — wedtug réznych kryteridw, a takze nabycie
umiejetnosci jej wykorzystania w praktyce. W toku
realizacji przedmiotu student pozyska réwniez wiedze na
temat klasyfikaciji, celéw i efektéw innowacji oraz znaczenia
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w globalnej
gospodarce cyfrowej

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h
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Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci
Kod efektu

Whprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe

i organizacyjne. Charakterystyka zadania
projektowego oraz wymagan ¢wiczeniowych i projektowych.
Wybor i uzasadnienie formy
organizacyjnej zespotu projektowego. Ramy i zalecenia
dotyczace oceny/ pomiaru innowacyjnosci przedsiebiorstw i
przedsiewzie¢ - pojecia i definicje. Wybdr innowacyjnego
przedsiebiorstwa. Charakterystyka innowacyjnego
przedsiebiorstwa (z wdrozeniami
innowacyjnymi) - kluczowe zasoby i
wskazniki. Diagnoza efektow dziatalnosci innowacyjnej oraz
elementow innowacyjnego potencjatu przedsiebiorstwa.
Ocena poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa wedtug
wybranych kryteriéw. Wybér tematu z zakresu projektowania
innowacyjnego przedsiewziecia w obrebie produktu lub
procesu biznesowego w wybranym przedsiebiorstwie.
Sformutowanie zatozen projektowych, opracowanie
.DEFINICJI projektu przedsiewziecia”. Strategiczny bilans
zasobow niezbednych do rozpoczecia przedsiewziecia
innowacyjnego. Analiza mocnych i stabych stron
przedsiewziecia innowacyjnego oraz szans i zagrozen.
Planowanie projektu przedsiewziecia w czasie, planowanie
zasobow i kosztoéw projektu, budzetu projektu. Ocena
ekonomiczno-finansowa i ryzyka projektu. Analiza metod
oceny innowacyjnego przedsiewziecia i
wybér adekwatnej metody (zestawieniowa, punktowa,
ekspercka, Q-sort itp.). Opracowanie i dobor kryteriéw oceny,
okreslenie miernikéw. Analityczne i graficzne przedstawienie
wynikoéw kompleksowej oceny innowacyjnego
przedsiewziecia. Opracowanie krytycznych wnioskéw wraz z
dziataniami korygujacymi. Prognozowanie kierunkéw dziatan
dla wzrostu poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa.
Prezentacja wynikéw koncowych projektéw — obrona pro-
jektu innowacyjnego przedsiewziecia.

1z2_W1

Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia wielokryterialnej oceny innowacyjnych
przedsiewzie¢ w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej
oraz ptynace z nich uwarunkowania zarzadzania
przedsiebiorstwami,

1Z2_ WG1

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koricowy
1Z2_W2

Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujacg kluczowe
zagadnienia z zakresu metod oceny innowacyjnych
przedsiewziec i przedsiebiorstw

1Z2_WG6

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koncowy

1z2_U1
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Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w procesie wdrazania i oceny
innowacyjnych przedsiewzie¢ w warunkach gospodarki
cyfrowej i globalizacji rynku.

1Z2_UwW1

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koncowy

1Z2_U2

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu oceny
innowacyjnych przedsiewziec i przedsiebiorstw — wedtug
réznych kryteriow

1z2_UWS3

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajgce sie na projekt, raport koncowy

1Z2_U3

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem roznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w obszarze oceny iinowacyjnych
przedsiewzieci przedsiebiorstw oraz popularyzowac wiedze
w tym obszarze wsrod niespecjalistow; umie pisac teksty
przydatne w pracy; potrafi samodzielnie przygotowac i
wygtosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajgc swoj poglad i
wiasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii; potrafi inspirowag i
organizowac¢ proces uczenia sie innych oséb

1Z2_UK9

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koncowy

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy z zakresu oceny innowacyjnych przedsiewziec i
przedsiebiorstw oraz do uznania jej znaczenia w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

1Z2_KK1, 1Z2_KK2

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach sktadajgce sie na projekt, raport koncowy
1Z2_K2

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposéb
odpowiedzialny, racjonalny i przedsiebiorczy, potrafi
projektowaé nowe przedsiewziecia i oceniac ich
innowacyjnosc¢, uwzgledniajac zachodzace zmiany w
otoczeniu

1Z2_KO5, 1Z2_KR6

Cwiczenia: projekt:Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na
zajeciach skladajace sie na projekt, raport koncowy
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-1Z000-NZP-2MI3
Strategie innowacyjne przedsiebiorstw
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170

2

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w
zakresie zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz
zwigzanych z nimi wyzwan w zakresie strategicznego
podejscia do zarzadzania przedsiebiorstwem. W toku
realizacji przedmiotu student pozyska wiedze na temat
rodzajow innowacyjnych strategii przedsiebiorstw oraz
nabedzie umiejetnosci formutowania i wdrazania
takich strategii w praktyce.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
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Wykiad Wprowadzenie: informacje regulaminowe i organizacyjne.
Myslenie strategiczne (ang. strategic thinking). Strategiczne
podejscie do zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwie
Strategia innowacyjna jako strategia ogolna lub strategia
funkcjonalna w przedsiebiorstwie. Typologia strategii
innowacyjnych - wedtug réznych kryteriéw Tradycyjne
strategie innowacyjne przedsiebiorstw — istota i
typy strategii; uwarunkowania ich wykorzystania we
wspéiczesnej gospodarce (1) Tradycyjne strategie
innowacyjne przedsiebiorstw — istota i typy
strategii; uwarunkowania ich wykorzystania we wspotczesne;j
gospodarce (2) Wspotczesne strategie innowacyjne
przedsiebiorstw. Strategia btekitnego oceanu (ang. Blue
Ocean Strategy, BSO) jako model innowacji wartosci.
Uwarunkowania i metodyka wykorzystania
koncepcji BSO. Strategia otwartej innowacji (ang. Open
Innovation, Ol) — jako model interaktywnego zarzadzania
innowacjami w
przedsiebiorstwie. Ewolucja modelu Ol. Strategia cyfryzaciji
przedsiebiorstwa - dostosowanie sie przedsiebiorstwa do
otoczenia w dobie transformaciji cyfrowej w gospodarce
globalnej Strategia spotecznej odpowiedzialnosci organizacii:
CSR (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) w
warunkach transformacji ekologicznej i cyfrowej Strategia
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji: ESG (ang.
Environmental, Social and Corporate Governance) — w
warunkach transformacji ekologicznej i cyfrowej Metodyka
opracowania i wdrozenia strategii innowacyjnej Monitoring i
ewaluacja strategii innowacyjnej Czynniki wspierajgce
wdrozenie strategii innowacyjnej w
przedsiebiorstwie - innowacyjne przywodztwo Czynniki
wspierajgce wdrozenie strategii — proinnowacyjna kultura
organizacyjna. Metodyka diagnozy i zmiany kultury
organizacyjnej w przedsiebiorstwie Powtérzenie wiadomosci.
Dobre praktyki wdrazania strategii innowacyjnych w
wybranych przedsiebiorstwach Kolokwium

Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod efektu 1z2_W1

Opis Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane
zagadnienia innowacyjnych strategii w warunkach globalne;j
gospodarki cyfrowej oraz ptyngce z nich uwarunkowania
zarzadzania przedsiebiorstwem

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_WG1

Metody weryfikaciji Wyktad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wykfad —
kolokwium (test wiedzy)

Kod efektu 1Z2_W2

Opis Absolwent posiada pogtebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia z zakresu innowacyjnych strategii
przedsiebiorstw w gospodarce globalnej

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie 1Z2_ WG4

Metody weryfikacji Wykiad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad —
kolokwium (test wiedzy)

Kod efektu 1Z2_W3

Opis Absolwent ma pogtebiong wiedze ukierunkowang na analize

strategiczna oraz formutowanie i wdrazanie innowacyjnej
strategii przedsiebiorstwa
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Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencije spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

1Z2_WG5

Wyktad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wykfad —
kolokwium (test wiedzy)

1Z2_U1

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw napotykanych w procesie tworzenia i wdrazania
innowacyjnej strategii przedsiebiorstwa w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

1Z2_UW1

Wykitad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad —
kolokwium (test wiedzy)

1Z2_U2

Absolwent posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystania
metodyki tworzenia i wdrazania innowacyjnej strategii
przedsiebiorstwa

1Z2_UW3

Wykiad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad —
kolokwium (test wiedzy)

1Z2_U3

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac sie z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych
ze specjalistami w obszarze innowacyjnych strategii
przedsiebiorstw oraz popularyzowaé wiedze w tym obszarze
ws$rdd niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowac i wygtosi¢ prezentacje
ustng, przedstawiajgc swoj poglad i wkasciwie argumentujac;
potrafi poprowadzi¢ i podsumowac dyskusje, motywujac
uczestnikéw do aktywnosci i ustosunkowujac sie do
wyrazanych opinii; potrafi inspirowac i organizowac proces
uczenia sie innych osob

1Z2_UK9

Wykiad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad —
kolokwium (test wiedzy)

1Z2_K1

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy z obszaru innowacyjnych strategii przedsiebiorstw
oraz do uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych

1z2_KK1, 122_KK2

Wykiad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wyktad —
kolokwium (test wiedzy)

122_K2

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
odpowiedzialny, racjonalny i przedsiebiorczy, potrafi
projektowaé innowacyjne strategie przedsiebiorstw,
uwzglednia zachodzace zmiany w otoczeniu w dobie
cyfrowej transformacji gospodarki

1Z2_KO5, 1Z2_KR6

Wyktad: kolokwium_pisemne:Weryfikacja: Wykfad —
kolokwium (test wiedzy)
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wyktad

1170-1Z2000-NZP-2NM1

Rozwigzywanie konfliktéw w organizacjach
202472

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
4

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student: -
posiadat wiedze z zakresu wptywu konfliktow na zarzadzanie
organizacja; - potrafit zastosowac techniki komunikacji w
sytuacji konfliktu, rozpoznac styl rozwiazywania konfliktu
oraz przeprowadzi¢ negocjacje, - potrafit rozpoznawaé
czynniki powstawania konfliktéw oraz analizowac przebieg
konfliktow, szczegdlnie pod katem ich skutecznego
rozwigzywania, - posiadat wiedze dotyczacg metod
rozwigzywania konfliktow w organizacji, - rozumiat znaczenie
etyki w rozwigzywaniu konfliktbw w organizaciji

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h
8.00 h

Wyktad:

1. Wplyw konfliktu na prace menedzera. Zrodta konfliktow
w organizacji. Negatywne i pozytywne skutki konfliktu na
organizacje i pracownika;

2. Definicje konfliktow. Analiza elementow konfliktu; Proces
komunikacji miedzyludzkiej. Btedy w komunikacji jako
przyczyna powstawania konfliktow;

3. Przebieg konfliktu. Cykl konfliktu;

4. Skiadniki konfliktu. Koto konfliktu;

5. Proces komunikacji miedzyludzkiej. Btedy w komunikacji
jako przyczyna powstawania konfliktow, techniki
komunikacji;

6. Wspdlzawodnictwo, dopasowanie, kooperacja,
kompromis i unikanie — najczestsze style rozw.
konfliktow;

7. Metody rozwigzywania konflikt
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Cwiczenia

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne
Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Wprowadzenie do tematyki rozwigzywania konfliktu
Przyczyny powstawania konfliktéw
Analiza konfliktu
Techniki komunikacji przydatne w sytuacji konfliktu
Style rozwigzywania konfliktow
Metody rozwigzywania konfliktow

odsumowanie zaje¢ i zaliczenia

wiczenia :

c
1
2
3
4
5
6
P

1Z2_ W1

Student ma wiedze na temat konfliktdw, ich przyczyniich
efektéw na dzialanie organizaciji

1Z2_ WG4

Wyktad: test:Wyktad - test wiedzy
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia - koricowa praca
zaliczeniowa z ¢wiczenh

1Z2_ W2

Student ma pogtebiong wiedze na temat metod
rozwigzywania konfliktow najczesciej stosowanych w
organizacji. Jednoczes$nie student ma wiedze odnosnie
rozwigzywania konfliktéw, ktore jest akceptowalne dla
uczestnikéw konfliktu i postrzegane jako etyczne.

1Z2_ WG4

Wyktad: test:Wyktad - test wiedzy
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia - koricowa praca
zaliczeniowa z ¢wiczenh

1Z2_U1

Student potrafi analizowaé sytuacje konfliktowe oraz
rozwigzywac konflikty i problemy organizacyjne, ktore sg
efektem konfliktow

1Z2_UW2

Wyktad: test:Wyktad - test wiedzy
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia - koricowa praca
zaliczeniowa z ¢wiczenh

1Z2_U2

Student potrafi rozpozna¢ przyczyny konfliktow oraz
nieetyczne dziatania uczestnikow konfliktéw. Student potrafi
podejmowac etyczne decyzje w sytuacji konfliktowej

1Z2_U011

Wyktad: test:Wyktad - test wiedzy
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia - kohcowa praca
zaliczeniowa z ¢wiczenh

1Z2_K1

Student jest gotéw do wspétpracy z innymi osobami oraz do
etycznego postepowania w sytuacjach konfliktowych

1Z2_KR6

Wyktad: test:Wyktad - test wiedzy
Cwiczenia: zaliczenie:Cwiczenia - koricowa praca
zaliczeniowa z ¢wiczenh

USOS: Program studiéw
Strona 85 z 169

26.04.2024 14:14



SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposéb ich weryfikacijii i oceny
Formy zajec i ich wymiar w semestrze
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktéw ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Cwiczenia

1170-1Z000-NZP-2NM2

Komunikacja miedzyludzka w negocjacjach i mediacjach
20247

drugiego stopnia

niestacjonarne

Ogolnoakademicki

Inzynieria Zarzadzania

Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

polski
1Z000-S2-NZP-1170
1

Celem przedmiotu jest, aby student: - rozumiat proces
komunikacji miedzyludzkiej oraz znat elementow komunikacji
wplywajacej na jej skutecznosé, - potrafit rozpoznac oraz
samemu zastosowac techniki komunikacji werbalnej i
niewerbalnej, - potrafit efektywnie komunikowac sie z
osobami wewnatrz organizaciji, jak i zewnetrznymi
kontrahentami, - potrafit wykorzystywac techniki komunikaciji
werbalnej i niewerbalnej w negocjacjach i mediacjach.

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

8.00 h

Cwiczenia:

*  Wprowadzenie organizacyjne do zajec;

¢ Komunikacja miedzyludzka— podstawowe pojecia i
zagadnienia;

e  Zasady skutecznej komunikacji— wymagania wobec
nadawcy i odbiorcy. Utrudnienia w efektywnej
komunikaciji ;

*  Komunikacja interpersonalna — werbalna i niewerbalna,
Znaczenie komunikacji werbalnej i niewerbalnej w
negocjacjach i mediacjach

e Techniki komunikacji werbalnej w negocjacjach i
mediacjach. Aktywne stuchanie;

¢ Prezentacja wlasnej osoby oraz oferty. Przygotowanie
argumentaciji;

e Radzenie sobie z zastrzezeniami i trudnymi sytuacjami
w negocjacjach i mediacjach;

*  Efektywne komunikowanie sie roznymi kanatami
komunikowania sie — list / mail, telefon, rozmowa
bezposrednia;

¢ Podsumowanie zajec.

USOS: Program studiéw
Strona 86 z 169

26.04.2024 14:14



Czesé |
Tabela: Efekty uczenia sie

Wiedza
Kod efektu 1z2_W1
Opis Student posiada wiedze w zakresie procesu komunikacji

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

oraz zna techniki komunikacji wykorzystywane w
negocjacjach i mediacjach.

1Z2_WG4

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, korcowa praca
zaliczeniowa

1Z2_W2

Student ma wiedze dotyczaca réznic w komunikowaniu sie z
innymi osobami przy wykorzystaniu r6znych kanatow
komunikacji. Jednoczes$nie ma wiedze o znaczeniu
etycznego komunikowania sie.

1Z2_ WG4

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, korcowa praca
zaliczeniowa

1z2_U1

Student potrafi skutecznie komunikowacé sie z innymi
czlonkami zespotu, w tym w trakcie negocjacji i mediacji
1Z2_UKS8

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, korncowa praca
zaliczeniowa

1z2_U2

Student potrafi wykorzystywac rézne kanaty komunikacji (w
tym elektroniczne) w negocjacjach i mediacjach przy
wykorzystaniu odpowiednich technik komunikacji
miedzyludzkiej.

1Z2_UK9

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, koricowa praca
zaliczeniowa

1Z2_K1

Student uznaje znaczenie komunikacji miedzyludzkiej w
negocjacjach i mediacjach.
1Z2_KK2

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, korncowa praca
zaliczeniowa

1Z2_K2

Student ma doswiadczenie w pracy w grupie i rozumie
znaczenie etyki komunikacji w grupie.

1Z2_KR6

Cwiczenia: zaliczenie:Prace ¢wiczeniowe, koricowa praca
zaliczeniowa
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu
Wersja przedmiotu
Poziom ksztatcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzaca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotow

Grupy przedmiotow
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zaje¢
Kod etapu studiéw
Liczba punktéw ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad

02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia
Wyktad

Tabela: Efekty uczenia sie
Wiedza

Kod efektu

Opis

1170-1Z000-NZP-2NM3
Business Negotiations
202472

drugiego stopnia
niestacjonarne
Ogolnoakademicki
Inzynieria Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Wydziat Zarzadzania
nd

Wybieralny

angielski
1Z000-S2-NZP-1170

2

Zajecia majg poszerzy¢ wiedze studentéw o negocjacjach w
réznych sytuacjach biznesowych- ze wspétpracownikami,
klientami, kontrahentami itp. Studenci naucza sie analizowaé
proces negocjacji przy uzyciu spostrzezen zebranych z
wybranych modeli i teorii negocjacji. Zajecia majg utatwié¢
dokonanie analizy i oceny wptywu r6znych czynnikdw na
przebieg i efekt negocjacji, z uwzglednieniem negocjaciji
prowadzonych na miedzynarodowymi przedsiebiorstwami.
Studenci majg takze poznac przebieg negocjacji z podziatem
na fazy, a takze zrozumie¢ znaczenie przygotowania do
negocjacji i BATNA

patrz tabela "Efekty uczenia sie"

15.00 h

2

1. Zajecia organizacyjne

2. Wprowadzenie do negocjacji. Podstawowe pojecia
3. Bariery w negocjacjach

4. Style negocjacji

5. Podstawowe zasady negocjaciji.

6. Fazy negocjacji (znaczenie czasu w hegocjacjach

7. Przygotowanie do negocjacji. Strategie negocjacji.

BATNA
8. Podstawowe techniki negocjaciji
9. Negocjacje z innymi kulturami
Podsumowanie zajec.

1Z2_W1

Student zna i rozumie r6zne modele prowadzenia negocjacji
biznesowych takze w otoczeniu miedzynarodowym
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Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikaciji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Umiejetnosci

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kod efektu

Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie

Metody weryfikacji

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

Kompetencje spoteczne

Kod efektu
Opis

Powigzane kierunkowe efekty uczenia sie
Metody weryfikacji

1Z2_WG4

Wyklad: zaliczenie:Koricowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentéw (fakultatywna)

1Z2_W2

Student zna i rozumie ré6zne modele prowadzenia negocjacji
biznesowych takze w otoczeniu miedzynarodowym

1Z2_ WG4

Wyktad: zaliczenie:Koncowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentéw (fakultatywna)

1z2_U1

Student potrafi efektywnie i etycznie prowadzi¢ negocjaciji
przy uwzglednieniu podstawowych zasad i regut negocjacji
1z2_UKS8

Wyktad: zaliczenie:Koncowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentéw (fakultatywna)

1Z2_U2

Student ma umiejetnos¢ przygotowania sie do negocjaciji
oraz wykorzystania BATNA w trakcie negocjacji.
1Z2_UW2

Wykiad: zaliczenie:Koricowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentow (fakultatywna)

1Z2_U3

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu negocjaciji

1Z2_UK10

Wykiad: zaliczenie:Konicowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentow (fakultatywna)

1Z2_K1

Student jest gotéw do prowadzenia negocjacji z
zachowaniem szacunku dla drugiej strony (oponentéw) oraz
etyki

1Z2_KR6

Wyktad: zaliczenie:Koncowa praca zaliczeniowa, prezentacja
prac studentéw (fakultatywna)
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SYLABUS PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu
Nazwa przedmiotu

Wersja przedmiotu
Poziom ksztalcenia
Forma i tryb prowadzenia studiow
Profil studiéw

Kierunek studiow
Specjalnos¢

Jednostka prowadzgca
Jednostka realizujgca
Blok przedmiotéw

Grupy przedmiotéw
Status przedmiotu

Jezyk prowadzenia zajeé
Kod etapu studiow
Liczba punktow ECTS

Czesé |
01. Efekty uczenia sie i sposéb prowadzenia zajeé
Cel przedmiotu

Efekty uczenia sie oraz sposoéb ich weryfikacjii i oceny
Formy zaje¢ i ich wymiar w semestrze
Wyktad
Cwiczenia
02. Bilans ECTS
Liczba punktow ECTS

03. Tresci ksztalcenia

1170-